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.

!"#"#$%
/$%&'.0)'*+%,.V'1.2W.-22A1'?.<1'.C'1),(.*$>,%&$**$)?%(.-?.$)>*:A,1$)?%A,2'1&,;,)&,&.
ICXKM.?R,))-;<=1&.,&.:&1,A)$)?%'1@,$A.-;.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,1.'#.
;'1?$)'*$%,1$)?.-?.:&,)<-1%>'2.@*')&.:)?A-;.$.'*A,1,).5G(3Y.W1"..

L-1;W*,&.;,A.:&1,A)$)?,).,1.A,).%>'*.@$A1'.&$*.W.<1,;;,Z..

5" >:))%>'2.-;.V,*V,&*$?.1,%%:1%$))%'&%.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.$.:*$>,.'*A1,.

3" >:))%>'2.-;.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,1.A,1%-;.
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%,1.@,<,%&,%.?R,))-;.,&.;,1.#'1$?.:&,)<-1%>'2"..

[&1,A)$)?%'1@,$A,&.,1.@'%,1&.2W.&,-1$.-?.,>%$%&,1,)A,.,;2$1$".J1-%R,>&,&.V'1.$>>,.?$&&.
1-;.<-1.,?),.:)A,1%=>,*%,1.,**,1.A'&'$))%';*$)?"./$.V'1.A,1<-1.%&=&&,&.-%%.2W.')),).
*$&&,1'&:1.-?.:)A,1%=>,*%,1.'#.:&,)<-1%>'2N.;'1?$)'*$%,1$)?.-?.-<<,)&*$?,.&$*&'>.2W.@'1).
-?.:)?,.$.1$%$>-%-),).<-1.W.<W.,&.@,%&.;:*$?.@$*A,.'#.A,).-<<,)&*$?,.1,%%:1%@1:>,).-#,1<-1.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;N.%';&.A,).-<<,)&*$?,.1,%%:1%@1:>,).2W.<-1,@+??$)?%&$*&'>.<-1.W.
1,A:%,1,.')A,*,).:)?A-;.%-;.<'**,1.:&,)<-1"..

9'22-1&,).?$1.)-,).?1-#,.')%*'?.-#,1.A,.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,),.A,1%-;.
;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2,&.#,A#'1,1".C,1,?)$)?,),.,1.@'%,1&.2W.,)>*,.<-1:&%,&)$)?,1.-?.,1.
21,?,&.'#.:%$>>,1V,&".K,.#:1A,1,%.2W.&1-%%.'#.:%$>>,1V,&,).W.?$.,&.1$;,*$?.@$*A,.'#.)$#W,&.
2W.A,.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,),.'#.,&.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.%-;.@,<,%&,1.
%,?.$.<-1;.'#.;,1.,**,1.;$)A1,.#'1$?.:&,)<-1%>'2"..

[&1,A)$)?%'1@,$A,&.,1.?R,))-;<=1&.'#./$#$').0".K+@N.D$O-*'$.P,*A'*N.B)?,@-1?.
9'%;:%%,).-?.21-<,%%-1.8&,$)'1.8&1=;".T22A1'?%?$#,1%.>-)&'>&2,1%-).V'1.#\1&.0)A,1%.
P:;%&'A".K,&.V'1.#\1&.'#V-*A&.1'22-1&,1$)?%;=&,1.:)A,1#,$%.A,1.<*,1,.1,%%:1%2,1%-),1.
$.CXK.V'1.?$&&.#,1A$<:**,.$))%2$**"..

.
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&''(")$%%
5. B))*,A)$)? """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""7.

5"5. C'>?1:))""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""7.

5"3. T#,1%$>&.-#,1.%,)&1'*.@,?1,2.-?.A,<$)$%R-) """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""E.

3. Q'1?$)'*$%,1$)?.-?.:&,)<-1%>'2""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 55.

3"5. B))*,A)$)?""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 55.

3"3. [*$>,.A,<$)$%R-),1.-?.@,?1,2""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 55.

3"H. ]1%'>,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)? """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 5^.

3"H"5. ]1%'>,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?.%,&&.<1'.:)?A-;;,)%.2,1%2,>&$# """"""""""""""""""""""""""""" 5G.

3"H"3. D\1%+)&,.-?.AW1*$?,.#'*?.;,A.A,*#$%.$11,#,1%$@*,.>-)%,>#,)%,1""""""""""""""""""""""" 5F.

3"H"H. T22%:;;,1,)A,.A$%>:%R-).-;.W1%'>,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?.@*')&.:)?A-; "" 5E.

3"^. P#-1.;')?,.:)?,.;'1?$)'*$%,1,%_""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 34.

3"^"5. 01@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?.`.;W*&.$.[)?A-;%.*,#,>W1.I88CN.3447M """"""""""""""""""""""""" 33.

3"^"3. Q'1?$)'*$%,1$)?N.,>%>*:A,1$)?.-?.:<=1V,&.$.D-1A,)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3^.

3"^"H. [)?,.:<=1,.-?.:)?A-;%*,A$?V,& """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3Y.

3"Y. L1'<'**.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*, """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 37.

3"G. [)?,.:&,)<-1..`.,>%,;2,*.<1'.8'12%@-1? """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3E.

3"7. T22%:;;,1$)?.`.V#,;N.V#-1<-1.-?.V#-1.;')?,_""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" H3.

H. T<<,)&*$?,.$)%&')%,1.-?.VR,*2,'22'1'& """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" HY.

H"5. B))*,A)$)?""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" HY.

H"3. P-#,A<:)).`.>:))%>'2.-;.1,%%:1%$))%'&%.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"""""""""" HY.

H"H. 0>&=1,1.$.VR,*2,'22'1'&,&.-?.-<<,)&*$?,.$)%&')%,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" H7.

H"^. 0>&=1,1.2W.>-;;:)'*&.)$#W"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" HE.

H"Y. 8&'&.-?.<+*>,%$)%&')%,1.;,A.&$*&'>.-?.')%#'1.<-1.@'1).-?.:)?,"""""""""""""""""""""""""""""""""""" ^3.

H"G. PR,*2,'22'1'&.-?.:)?A-;.$.1$%$>-?1:22,".a'%,.<1'.8'12%@-1? """""""""""""""""""""""""""""""""""" ^Y.

H"G"5. C:A%R,&&;,%%$?.1,%%:1%@1:>.`.')A,*.'#.#$1>%-;V,&,1.I8'12%@-1?M """""""""""""""""" ^G.

H"7. B))%'&%(.-?.&$*&'>%>-%&)'A,1.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ^7.

H"7"5. B))%'&%>-%&)'A,1.:&A'))$)?N.-1A$)\1.-22*\1$)?.-?.'1@,$A """""""""""""""""""""""""""""""" ^7.

H"F. J,)%R-),1N.A'?2,)?,1.-?.%-%$'*,.%&=)'A,1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Y4.

H"E. 8\1%>$*&,.&$*&'>%(.-?.@,V')A*$)?%>-%&)'A,1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Y3.

^. 9,%%:1%$))%'&%.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.#,A.;'1?$)'*$%,1$)?"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" YY.

^"5. J1-@*,;%&$**$)?,1.-?.'#?1,)%)$)? """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" YY.

^"3. Q'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.5G(.3Y.W1N.>-%&)'A,1.$.VR,*2'22'1'&,& """""""""""""""""""""""""""""""""""" YG.

^"3"5. 0*&,1)'&$#.5.`.$**:%&1'%R-).#,**+>>,A,.&$*&'> """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" YF.
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^"3"3. 0*&,1)'&$#.3.`.$**:%&1'%R-)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" YE.

^"3"H. 0*&,1)'&$#.H.`.$**:%&1'%R-)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" G5.

^"5. PR,*2,'22'1'&,&%.1,%%:1%@1:>.(.A1=<&$)?""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" G5.

^"5"5. L-1A,*$)?.'#.>-%&)'A,1.-?.?,#$)%&,1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" G3.

^"3. T22%:;;,1$)?.`.>-)%,>#,)%,1.<-1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GH.

Y. 8';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,1"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GY.

Y"5. U+2,1.>-%&)'A,1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GY.

Y"3. C,1,?)$)?,1.'#.G.'*&,1)'&$#,.*$#%*=2 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GG.

Y"H. 8';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,1.$.,&.:)?A-;%>:** """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7^.

G. X=))%-;V,&.'#.<-1,@+??,)A,.$))%'&% """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7Y.

G"5. B))*,A)$)?""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7Y.

G"3. b&.-22*,??.<-1.,).<-1;,**.)+&&,(.>-%&)'A%')'*+%,""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7Y.

X$&&,1'&:1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7E.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^.

*+,,-'$#+.%
/*-01'*+12&-1'0."0.
$(&'3"-2#*4..

Q,A.:&?')?%2:)>&.$.?R,))-;?W&&.,;2$1$.>-)>*:A,1,1.#$.;,A.
'&.;,**-;.3.-?.^c.'#.:)?A-;.:)A,1.34.W1.,1.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%.;,A.V=+.1$%$>-.<-1.W.@,<,%&,.%$).
;'1?$)'*$%,1$)?%2-%$%R-)N.,**,1.%&W1.$.<'1,.<-1.W.?W.-#,1.$.
#'1$?.:&,)<-1%>'2"..

Q,A.A'?,)%.'1@,$A%;'1>,A.-?.V=+,.:)?A-;%*,A$?V,&.=>,1.
A,)),.')A,*.&$*.-22.;-&.F.c.<-1.3Y(W1$)?,1N.-?.@,<,%&,1.%,?.
2W.A,&&,.)$#W,&.%-;.H4.W1$)?,1".K,&.,1.%&-1.:%$>>,1V,&.
>)+&&,&.&$*.&'**,),".K,&.,1.*$>,#,*.,&.%-*$A.?1:))*'?.<-1.W.V,#A,.
'&.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.&,)A,1,1.&$*.W.#\1,.
=>,)A,N.-?.'&.:&%$>&,),.<-1.#'1$?.:&,)<-1%>'2.,**,1.
;'1?$)'*$%,1$)?.,1.V=+.<-1.,).%&-1.')A,*.'#.?1:22,).
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".K,&.,1.-?%W.?-A&.@,*,??.<-1.W.')&'.'&.
')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.$.,).>-V-1&.=>,1.;,A.-;&1,)&.^.
21-%,)&2-,)?.<1'.<+*&,.34.W1.&$*.<+*&,.3Y.W1".Q,A.Y4.444.
2,1%-),1.2,1.>-V-1&.&$*%#'1,1.A,&&,.,).=>)$)?.2W.3444.
2,1%-),1.%-;.<'**,1.:&,)<-1.$.A,)),.2,1$-A,)"..

/W1.?R,))-;?')?.'#.*$&&,1'&:1.-?.$)&,1)'%R-)'*,.
%';;,)*$>)$)?,1.&+A,1.2W.'&.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.V'1.*'#,1,.%'))%+)*$?.<-1.%,),1,.'1@,$A%A,*&'?,*%,.$.
D-1?,.,)).$.,).A,*.')A1,.*')A".P#-1#$A&.A,&&,.%>+*A,%.
<-1V-*A.2W.'1@,$A%;'1>,A,&N.%R,),1=%,.#,*<,1A%-1A)$)?,1.
,**,1.')A1,.<-1V-*AN.>1,#,1.)\1;,1,.:&1,A)$)?,1"..

5,&+4&*44*-*(&(2.
-&22$-26-$#..

S-;;:),).#$*.$.V-#,A%'>.@\1,.>-%&)'A,1.#,A.@,V')A*$)?N.
$)&,1#,)%R-).-?.-22<=*?$)?.'#.:)?A-;.$.'*A,1,).5G(34.W1".
S-%&)'A,),.>').@,*=2,.%,?.<1'.3444.>1.&$*.344.444.>1.2,1.W1.
2,1.2,1%-)".B.,>%&1,;,.&$*<,**,1.-?.#,A.@,V-#.<-1.
$)%&$&:%R-)%2*'%%.,**,1.&:)?.@,V')A*$)?.@*$.>-%&)'A,),.
@,&+A,*$?.V=+,1,"..

K,1%-;.&$*&'>,),.*+>>,%.$.A,).<-1%&')A.'&.:<=1V,&.:))?W%.#$*.
%&'&,).#,A.D0/('1@,$A.<W.@,%2'1,*%,).$.<-1;.'#.1,A:%,1&,.
&1+?A,:&@,&'*$)?,1".C,%2'1,*%,).>').#\1,.1:)A&.H.;$**$-),1.
>1-),1.$.)W#,1A$.2,1.2,1%-)".S-;;:),).#$*.-?%W.>:)),.V'.
@,%2'1,*%,1.`.')%*W&&.&$*.-;.*'?.344.444.`.^44.444.>1.
I)W#,1A$M.2,1.2,1%-)"...

B.A,.&$*<,**,),.&:)?.@,V')A*$)?.,1.)=A#,)A$?.#$*.A$%%,.
>-%&)'A,),.2W*=2,.%&'&,)".L-1.A,)),.?1:22,).#$*.')&'?,*$?.
%'))%+)*$?V,&.<-1.W.:))?W.#'1$?.:&,)<-1%>'2.#\1,.%&,1>&.
%#,>>,&"..

7"-)&+1'0.%&++"%.
3"-8*+('1'02'189&-."0.
&(*(&-..

S-%&)'A,1.&$*.&$*&'>.:)A,1.:&A'))$)?.-?.'1@,$A.,1.>-;2*,>%,N.
A,1.<-1A,*$)?,).;,**-;.>-;;:),N.<+*>,%>-;;:),.-?.%&'&.
'#V,)?,1.'#.,).1,>>,.<-1V-*A"...

K,.%#'>,%&,.`.,**,1.A,.%-;.;$%*+>>,%.$.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?.-?.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>.:)A,1.D0/('1@,$AN.#$*.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.Y.

V'#),.%-;.,).>-%&)'A.V-%.>-;;:),)".S-;;:),)%.
%-%$'*&R,),%&,.-?.')%#'1.:)A,1.%-%$'**-#,).#$*.'**&$A.#\1,.
%$%&,.%$>>,1V,&%),&&.A,1%-;.')A1,.&$*&'>.;$%*+>>,%"..

:&;"8.3"-.&'.
(<)&+10&-&.-"++&."0.
*'28*-3"-)&+1'0..

L-1.'*A,1%?1:22,).5G.`.3Y.W1.<1';%&W1.A,.:*$>,.&$*&'>,),.
;,A.&$*V=1,)A,.')%#'1%<-1V-*A.%-;.%#\1&.<1'?;,)&,1&,N.A,1.
A,<$),1&,.')%#'1%(.-?.@:A%R,&&-;1WA,1.:)A,1.<*,1,.
$)#-*#,1&,.'>&=1,1.$.21'>%$%.>1,#,1.V=+,.
>--1A$),1$)?%>-%&)'A,1.;,**-;.<*,1,.'>&=1,1.<-1.W.%>'2,.
>-)&$):$&,&.-?.<-1:&%$?@'1V,&.<-1.:)?A-;.%-;.%&W1.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%".

8';-1A),&.$))%'&%.,1.,&.$A,'*N.;,).%W.*,)?,.'>&=1,),.%-;.
%>'*.d%';-1A),d.%,?.$>>,.V'1.V')A*$)?%1-;.$.<-1;.'#.
;+)A$?V,&.-?.@:A%R,&&,1.&$*.W.%';*,.%,?.-;.,&.<,**,%N.
*')?%$>&$?.-?.<-1:&%$?@'1&.&$*&'>N.@*$1.>-%&)'A%,<<,>&$#$&,&,).
-?.&1,<<%$>>,1V,&,).*'#.$.<-1V-*A.&$*.1,%%:1%@1:>,)"..

K,&.<'>&:;.'&.A,&.V'1.#$%&.%,?.#')%>,*$?.W.<1,;@1$)?,.
-#,1%$>&,1.-#,1.%';*,&.1,%%:1%$))%'&%.$.VR,*2,'22'1'&,&.<-1.
?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;N.,1.$.%,?.%,*#.,&.&,?).2W.
<1'?;,)&,1$)?.'#.')%#'1.-?.@:A%R,&&,1.<-1A,*&.2W.'*&.<-1.
;')?,.'>&=1,1N.,)V,&,1N.21-?1';;,1.-?.&$*&'>"..

=*%3$''2>
?#"'"%12#&.
#"2('*)&-..

C'%,1&.2W.%&$*$%,1&,.,>%,;2*,1.<$)),1.#$.'&.A,).),A1,.
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,),.#,A.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.*$??,1.2W.,).)W#,1A$.2W.@.%-).#-"'&-.4&-.9-2#$++".
/,A.,).=>)$)?.&$*.F.c.;'1?$)'*$%,1&,.<-1A,*&.;,**-;.:*$>,.
;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.-?.*')?%$>&$?,.:&<'**N.=>,1.>-%&)'A,).
&$*.,).'98&-)1.49."8&-.A@.%-).#-"'&-.4&-.9-2#$++"..

B&81'2(.*8.(1+(*#.. /,A.W.%,&&,.$)).)+,.&$*&'>.%-;.1,A:%,1,1.')&'**,&.
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.%-;.,)A,1.:&,)<-1.'1@,$A%*$#,&.;,A.
544.2,1%-),1N.&R,),1.%';<:)),&.5N5.;$**$'1A.>1-),1.$.
)W#,1A$".[&&1+>>,1.,).A,&&,.$.>1-),1.2,1.W1N.%W.>').?,#$)%&,).
#\1,.2W.1:)A&.^4.;$**$-),1.>1-),1.2,1.W1.$.^3.W1.<-1.W.<W.544.
:)?A-;;,1.-#,1.$.,&.<-1*=2.%-;.?R=1.'&.A,.<W1.,).
'1@,$A%*$#%&$*>)+&)$)?.%-;.#->%),"..

K,&.>').<=*?,*$?.#\1,.%&-1,.?,#$)%&,1.<-1.%';<:)),&.'#.W.
1,A:%,1,.')&'**,&.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,1.-?.<W.A,;.-#,1.
$.;,1.#,**+>>,&,.*$#%*=2".8,*#.%;W.,)A1$)?,1.%-;.?R=1.'&.
:)?A-;;,1.:))?W1.:<=1,&1+?AN.;,).?W1.*$&&.$)).-?.:&.'#.
'1@,$A%*$#,&N.>').?$.@,&+A,*$?,.?,#$)%&,1.<-1.%';<:)),&N.-?.
%,*#%'?&.<-1.A,).,)>,*&,.:)?A-;.%';&.V')%.,**,1.V,)),%.
<';$*$,"..

C33&#(181(&(&'.1.(1+(*#.. [&1,A)$)?,).?$1.?1:)).&$*.W.%&$**,.<*,1,.%2=1%;W*.#,A.
,<<,>&$#$&,&,).$.-1?')$%,1$)?,).-?.:&<-1;$)?,).'#.A'?,)%.
&$*&'>.1,&&,&.;-&.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".L=1.A,&.
,#,)&:,*&.@1:>,%.1,%%:1%,1.2W.)+,.&$*&'>.@=1.,<<,>&$#$&,&,).$.
<-1V-*A.&$*.1,%%:1%@1:>.-?.<-1#,)&,&.,<<,>&.?$%.'A%>$**$?.
%&=11,.-22;,1>%-;V,&"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.G.

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.7.

/ &'')-$'0'.%%

ADA :*#0-$''..

E'0&.$(&'3"-. C'1),(.*$>,%&$**$)?%(.-?.$)>*:A,1$)?%A,2'1&,;,)&,&.ICXKM.
'1@,$A,1.<-1.W.;-&#$1>,.;'1?$)'*$%,1$)?.-?.@$A1'.&$*.
:&R,#)$)?.'#.*,#,>W1%<-1%>R,**,1.@*')&.@'1).-?.:)?,".B.A,).
<-1@$)A,*%,.V'1.A,2'1&,;,)&,&.%'&&.$.?')?.,).%\1%>$*&.
%'&%)$)?.>'*&.5'0-!&3-'%+/".8'&%$)?,).V'1.%-;.<-1;W*.W.
&+A,*$??R=1,.-?.%&+1>,.&$*&'>%'22'1'&,&.-#,1<-1.:)?A-;"..

/&-.#$''2#*4. S:))%>'2.-;.:&%&=&$)?%;,>')$%;,1.-?.
;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.<$)),%".Q,A.;'1?$)'*$%,1$)?.
;,),%.$.A,)),.1'22-1&,).:)?A-;.%-;.V'1.%&W&&.:&,)<-1.
%>-*,.-?.'1@,$A.$.,).*,)?1,.2,1$-A,".
Q'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2,&.@,%>1$#,1.A'.W1%'>,1.-?.
%';;,)V,)?,1.%-;.<=1,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?"..

K,&.<-1,*$??,1.-?%W.')'*+%,1.A,1.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.,1.>'1&*'?&".L1'.)'%R-)'*.-?.$)&,1)'%R-)'*.
<-1%>)$)?.<-1,*$??,1.A,&.,&&,1.V#,1&.,).A,*.>:))%>'2.-;.
:&%&=&)$)?%;,>')$%;,1.-?.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.@*')&.
:)?A-;N.-?.V#$*>,.>-)%,>#,)%,1.A,&.>').?$.<-1.
,)>,*&$)A$#$A,&".K,)),.&+2,.>:))%>'2.A')),1.?1:))*'?,&.
<-1.:&<-1;$)?.'#.&$*&'>.<-1.W.1,A:%,1,.')A,*,).
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;".[&?$<&,),.&$*.<-1,@+??,)A,.&$*&'>.
<1';?W1.$.21$)%$22,&.'#.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1"..

F&22$-21''2*(2."0.
2*%3$''2>
?#"'"%12#&.
#"'2&#8&'2&-.

L-1.W.>:)),.@,1,?),.V#-1.;+,.1,%%:1%$))%'&%.%';<:)),&.
d@=1d.%,&&,.$)).-#,1<-1.:&%'&&.:)?A-;N.%';&.V#-1A').
1,%%:1%$))%'&%,).@,%&.>').:&<-1;,%N.,1.A,&.@,V-#.<-1.;,1.
>:))%>'2.@*"'.-;.V#-1A').1,%%:1%$))%'&%,).,%>'*,1,1.
A,1%-;.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2,&.#,A#'1,1.-?.@,<,%&,%.$.
<-1;.'#.%';;,)%'&&,.21-@*,;,1".8&:A$,1.<1'.@*"'.8#,1$?,.
#$%,1.'&.;'1?$)'*$%,1$)?.-?.:&,)<-1%>'2.;,A<=1,1.%&-1,.
>-%&)'A,1.<-1.#,*<,1A%%+%&,;,&N.-?.'&.A,&.<$)),%.,&.>1'<&$?.
2-&,)%$'*.<-1.@,%2'1$)?.#,A.W.%,&&,.$)).&$*&'>.2W.,&.
&$A*$?,1,.&$A%2:)>&".U$*%#'1,)A,.-@%,1#'%R-),).<1'.D-1?,.
*$??,1.&$*.?1:)).<-1.')@,<'*$)?,),.?$&&.$.8&";,*A")1"5G.
I344G(3447Me".-?.$)?,).%&-A.$?R,).%-;.1,&&,1.%,?.;-&.
&$A*$?.$))%'&%.$.:&A'))$)?%*=2,&.<-1.W.;-&#$1>,.<1'<'**.<1'.
#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.;,A.2W<=*?,)A,.<'1,.<-1.%,),1,.
;'1?$)'*$%,1$)?.-?.?R,))-;.A,&&,.@$A1'.&$*.%-%$'*.
:&R,#)$)?"..

S:))%>'2.-;.>-)%,>#,)%,1.'#.:&,)<-1%>'2.-?.&$*&'>.
1,&&,&.;-&.:)?A-;N.)\1;,1,.@,%&,;&.'*A,1%?1:22,).5G(
3Y.W1N.,1.)-,.;,1.@,?1,)%,&"..

7"-%9+&(.%&). CXK.=)%>,&.A,1<-1.W.<W.?R,))-;<=1&.,&.:&1,A)$)?%'1@,$A.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.F.

$(-&)'1'02*-6&1)&(. %-;.'#A,>>,1.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,1.'#.
;'1?$)'*$%,1$)?.-?.:&,)<-1%>'2.@*')&.:)?A-;.$.'*A,1,).
5G(3Y.W1"..

L-1;W*,&.;A.:&1,A)$)?,1.,1.A,).%>'*.@$A1'.&$*.W.<1,;;,.
>:))%>'2.-;Z..

5" V,*V,&*$?.1,%%:1%$))%'&%.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.$.:*$>,.'*A1,.

3" %';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,1.A,1%-;.
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%,1.@,<,%&,%.?R,))-;.,&.;,1.
#'1$?.:&,)<-1%>'2"..

G*-*++&++&."0.%&-.
+*'021#(10&.
4-"2,&#(&-.

[&1,A)$)?,).;W.%,,%.$.%';;,)V,)?.;,A.,&.%&=11,.
<-1%>)$)?%21-%R,>&.1,&&,&.;-&.:)?,.:&,)<-1".
L-1%>)$)?%21-%R,>&,&.<-1,?W1.A,*#$%.2'1'**,*&.-?.;,A.,).
*,)?1,.&$A%V-1$%-)&".C*')&.')),&.>').A,&.#$%,%.&$*.,).
2W?W,)A,.,<<,>&%&:A$,.'#.'*&,1)'&$#,.>#'*$<$%,1$)?%&$*&'>.
1,&&,&.;-&.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".K,)),.&+2,.%&:A$,1.#$*.
>:)),.?$.,&.@,A1,.?1:))*'?.<-1.W.@,1,?),.>-%&)'A,1.#,A.
&$*&'>.%-;.1,A:%,1,1.')&'**.I,**,1.')A,*,)M.:)?,.%-;.
<'**,1.:&,)<-1.,)).A,&.#$.V'1.V'&&.&$*?R,)?,*$?.<-1.#W1.
:&1,A)$)?"..

H80-&'2'1'0.. J1-@*,;%&$**$)?,),.$.-22A1'?%@,%>1$#,*%,1.,1.%=>&.@,*+%&.
?R,))-;.&$*?R,)?,*$?.,;2$1$".b&.<:)).<1'.:&1,A)$)?,).,1.'&.
A,&.<-1,*$??,1.%#\1&.*$&,.&$*?R,)?,*$?,.-#,1%$>&,1.%-;.?$1.
?1:))*'?.<-1.W.>:)),.?$.V,*V,&*$?.<1,;%&$**$)?,1.'#.
VR,*2,'22'1'&,&%.1,%%:1%@1:>.2W.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;".U$*?R,)?,*$?.,;2$1$.V'1.A,1;,A.*'?&.
@,?1,)%)$)?,1.2W.V#-1.*')?&.#$.V'1.>*'1&.W.>-;;,.:)A,1.
A,)),.21-@*,;%&$**$)?,).-?.2W.21,%$%R-)%)$#W,&.$.
@,1,?)$)?,),".82,%$,*&.,1.A,&.%#'>V,&,1.#,A.?1:))*'?,&.
<-1.$**:%&1'%R-),).'#.>-%&)'A,),.-#,1.:*$>,.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1"..

C,1,?)$)?,),.'#.A,.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,),.,1.
@'%,1&.2W.<-1:&%,&)$)?,1".JW.A,&&,.2:)>&,&.;,),1.#$.
1,%:*&'&,),.?$1.,&.1$;,*$?.1$>&$?.@$*A,.'#.,&.=#1,.-?.),A1,.
)$#WN.?$&&.'&.>-)%,>#,)%,1.<-1.&1,AR,2'1&.V-*A,%.:&,)<-1"..

I-0*'12&-1'0.*8.
-*44"-(&'..

9'22-1&,).%&'1&,1.;,A.,).A1=<&$)?.'#.%,*#,.
;'1?$)'*$%,1$)?%@,?1,2,&.-?.?R,))-;?')?.'#.'>&:,**.
,;2$1$.-;.W1%'>,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?N.%';&.')%*'?.-#,1.
V#-1.;')?,.:)?A-;;,1.A,&.?R,*A,1".B.>'2$&&,*.H.?$%.A,&.
,).?R,))-;?')?.'#.A,.;,%&.@,&+A)$)?%<:**,.'>&=1,),.
;,A.&$*V=1,)A,.1,%%:1%@1:>.$.VR,*2,'22'1'&,&".B.>'2$&&,*.^.
,1.#$.;,1.>-)>1,&.2W.>-%&)'A,1.#,A.;'1?$)'*$%,1&,.
:)?A-;.-?.V#-1A').A$%%,.<-1A,*,%.;,**-;.:*$>,.
-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1".B.>'2$&&,*.Y.@,1,?),%.A,.
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,),.#,A.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.$**:%&1,1&.?R,))-;.G.'*&,1)'&$#,.*$#%*=2".S'2$&&,*.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.E.

G.#$%,1.,&.<-1;,*&.-22*,??.<-1.@,1,?)$)?.'#.*=))%-;V,&.
#,A.<-1,@+??,)A,.$))%'&%"..

ADJ I8&-21#(."8&-.2&'(-*+.6&0-&4."0.)&31'12,"'..

. B.1'22-1&,).V'1.#$.@1:>&.<=*?,)A,.@,?1,2.-?.A,<$)$%R-),1Z..

. • !"#$%&.'()*%+(#%&"),-.+*/0'.`.:)?A-;.%-;.,1.
1,?$%&1,1&.:&,)<-1.:&A'))$)?N.'1@,$A.I$)>*:A,1&.
&$*&'>M.$.;$)%&.,&&.W1.

• 1()*%+(#%&"),-.+*/0'.`.:)?A-;.-?.:)?,.#->%),.
%-;.V'1.%&W&&.:&,)<-1.:&A'))$)?.,**,1.-1A$)\1&.
'1@,$A.$.%';;,)V,)?,)A,.H.W1.,**,1.;,1".

• 2)0/.3,%$%,",-4-@$A1'?.&$*.#,1A$%>'2)$)?,)N.A#%.'&.
=>&.'1@,$A%,#),.?$1.=>&.21-A:>&$#$&,&.-?.,&.%&=11,.
@$A1'?.&$*.A,).=>-)-;$%>,.#,1A$%>'2)$)?,)"..

• 56$")/%"+-4-%:;;,).'#.$))&,>&,1.-?.>-%&)'A,1.
%-;.<'**,1.2W.:*$>,.&$A%2:)>&.?R,))-;.,).2,1$-A,".
B.@,1,?)$)?,1.'#.)W#,1A$.&'%.A,&.V,)%+).&$*.'&.,).
>1-),.&R,)&.d$.A'?d.,1.;,1.#,1A&.,)).,).>1-),.
-22&R,)&.%,),1,.$.*$#,&".L-1.W.?R=1,.$))&,>&,1.-?.
>-%&)'A,1.%';;,)*$?)@'1,.-#,1.,).2,1$-A,N.
),A$%>-)&,1,%.<1,;&$A$?,.>-)&')&%&1=;;,1.;,A.
,).>'*>:*'%R-)%1,)&,"..

• 73(,,"30&,+(/-4-[&?$<&,1.%-;.,1.<$)')%$,1&.
?R,))-;.%>'&&,1.V'1.,).
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A".8>'&&,1.>').2W#$1>,.
$)A$#$A,1.-?.@,A1$<&,1.%*$>.'&.;$)A1,.@*$1.
21-A:%,1&.$.%';<:)),&".K,&&,.?$1.,&.
21-A:>%R-)%&'2.%-;.?$1.A,).
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,).#,A.
%>'&&,<$)')%$,1$)?"./$.V'1.@1:>&.,).%>'&&,>-%&)'A.
2W.34c".K,&&,.,1.$.&1WA.;,A.
L$)')%A,2'1&,;,)&,&%.')@,<'*$)?,1"..

• 8$")9:)%+*");-30&,+(/")-0$")-099"+,#%*"-
<./&=",,")-0*-&('9.++&:30+0'%&3"-30&,+(/")>-
U1+?A,:&@,&'*$)?,1.?$1.,).>-%&)'A.-#,1.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1N.;,).<1,;%&W1.>:).%-;.,).-#,1<=1$)?.
-?.,1.A,1;,A.$>>,.,).>-%&)'A.$.A,.
%';<:))%=>-)-;$%>,.@,1,?)$)?,),.:&-#,1.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,)".9,%%:1%,1.%-;.
@1:>,%.2W.&$*&'>.V'1.,).'*&,1)'&$##,1A$".
U$*&'>%>-%&)'A,1.,1.A,1<-1.,).
%';<:))%=>-)-;$%>.>-%&)'A".8>'&&,<$)')%$,1&,.
&$*&'>%>-%&)'A,1.?$%.,&.2W%*'?.2W.34c"..

.

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.54.

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.55.

1 2+#.0'+)03-#0'.%".%45-'6"#37+8%%

JDA K''+&)'1'0..

. B.<=*?,.;')A'&,&.<-1.A,)),.:&1,A)$)?,).,1.A,&.,&.%$>&,;W*.W.
#$%,Z..

o 8'))%+)*$?,.21-?)-%,1.<-1.<1,;&$A$?.1,%%:1%@1:>.-?.
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,1.A,1%-;.
;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.#,A#'1,1"..

o C,1,?)$)?,1.-?.21-?)-%,1.>)+&&,&.&$*.:*$>,.
21-@*,;@$*A,1".K,&.@=1.&'%.:&?')?%2:)>&.$.:)?A-;.
%-;.-22*,#,1.:&<-1A1$)?,1.2W.<*,1,.-;1WA,1"..

L-1.W.?$.,&.?1:))*'?.<-1.>:)),.W.@,%#'1,.A$%%,.
21-@*,;%&$**$)?,),.%&'1&,1.#$.;,A.,).?R,))-;?')?.'#.:*$>,.
A,<$)$%R-),1.'#.-?.$))V-*A,&.$.%,*#,.@,?1,2,&.
;'1?$)'*$%,1$)?"./$A,1,.%,1.#$.>-1&.2W.:)A,1%=>,*%,1.-?.
,>%$%&,1,)A,.>:))%>'2.-;.W1%'>,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?"..

L-1.W.>:)),.#:1A,1,.<1,;&$A$?.1,%%:1%@1:>.-?.
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,1.A,1%-;.
;'1?$)'*$%,1$)?,).%-;.-@%,1#,1,%.@*')&.A'?,)%.:)?A-;.
#,A#'1,1N.,1.A,&.)=A#,)A$?.W.#$&,.)-,.-;.V#-1.;')?,.
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,1.2W.:*$>,.'*A,1%&1$)).#$.V'1.$.
A'?N.%';&.,&.?1:))*'?.<-1.W.>:)),.:&'1@,$A,.21-?)-%,1.<-1.
A,&.#$A,1,.<-1*=2,&".K,&&,.V'1.#$%&.%,?.#')%>,*$?.W.')%*W.;,A.
:&?')?%2:)>&.$.@1:>.'#.&$*?,)?,*$?.,;2$1$.$)),)<-1.1';;,).
'#.A,&&,.21-%R,>&,&".K,&.,1.@,V-#.<-1.;,1.<-1%>)$)?.@'%,1&.
2W.1,?$%&,1A'&'.-?.*-)?$&:A$),**,.')'*+%,1.<-1.W.@,%#'1,.
21-@*,;%&$**$)?,),.-#,1.;,A.21,%$%R-)".B.;')?,*.'#.A,)),.
&+2,.')'*+%,1.V'1.#$.;,A.:&?')?%2:)>&.$.,>%$%&,1,)A,.
>:))%>'2.&1:>>,&.)-,).<-1:&%,&)$)?,1.-;.')A,*,).
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;".0)'*+%,),.$.A,.#$A,1,.>'2$&*,),.
@+??,1.A,1;,A.2W.<-1:&%,&)$)?,1.%-;.V'1.%$&&.:&%21$)?.$.
A,&&,.>'2$&*,&"..

S'2$&*,&.'#%*:&&,1.;,A.,).-22%:;;,1$)?.'#.A,.#$>&$?%&,.
<:)),),.<-1.')'*+%,),.$.A,.2W<=*?,)A,.>'2$&*,),"..

.

JDJ E+1#&.)&31'12,"'&-."0.6&0-&4.

/*-01'*+12&-1'0.."0.
&#2#+$)&-1'0..

C,?1,2,),.$#/0,'#1,(-/,'0.-?.-*(*1&4-/,'0.@,%>1$#,1.
%$&:'%R-),1.A,1.$)A$#$A,1.,1.%'&&.V,*&..,**,1.A,*#$%.:&,)<-1.
#$>&$?,.'1,)',1.$.%';<:)),&".C,?1,2,),.@1:>,%.A,*#$%.-;.
V#,1')A1,N.;,).>').-?%W.@,%>1$#,.<-1%>R,**$?,.%$&:'%R-),1".B.
A,).?1'A.A,&.%>$**,%.;,**-;.@,?1,2,),.%,1.#$.'&.
;'1?$)'*$%,1$)?.-<&,.@1:>,%.-;.,).21-%,%%N.;,)%.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.53.

,>%>*:A,1$)?.@,&,?),1.,).;,1.#'1$?.&$*%&')A"..

b>%,;2,*#$%.%,1.#$.'&.U-!)%,)A.I5E7EM.@,%>1$#,1.
;'1?$)'*$%,1$)?.%-;.,).21-%%,%.%-;.<=1,1.&$*.#'1$,1,)A,.
?1'A.'#.,>%>*:A,1$)?f."637-!8/+9-((-(!37#3!9/-#3-!0/+&8(!+%!
8-+81-!:7+!,'!+'-!:#;!+/!#'+37-/!#'4!3+!.#/;,'0!-<3-'3(!#/-!
-<91&4-4!%/+$!8#/3,9,8#3,+'!,'!37-!$#,'!9&//-'3(!+%!(+9,#1!
1,%-=!3+!:7,97!37-;!#/-!+/,-'3-4!4-(8,3-!37-,/!$#/0,'#1,3;>.

/*-01'*+12&-(.L.1.
<((&-#*'(.*8..2&'(-$%.
%&).3*-&.3"-.9.6+1.
&#2#+$)&-(.

g,$R,1%&';.I3445M.?$1.,).V$%&-1$%>.?R,))-;?')?.'#.
@,?1,2,),%.$))V-*A.-?.@1:>.$.$)&,1)'%R-)'*.<'?*$&&,1'&:1".
P').#$%,1.'&.A,&.$>>,.'**&$A.,1.,&.>*'1&.%>$**,.;,**-;.A$%%,.&-.
@,?1,2,),N.-?.'&.@1:>,).'#.@,?1,2,),.#'1$,1,1".b&,1.,).
?1:)A$?.A$%>:%R-).@'%,1&.2W.,).@1,A.*$&&,1'&:1?R,))-;?')?.
>-)>*:A,1,1.g,$R,1%&';.;,Af...d?#/0,'#1,(-/,'0!+0!
-*(*1&4-/,'0!2-(*/,.-/!(@1-4-(!%+/(*A-11,0-=!$-'!2-(1-*3-4-!
%-'+$-'-/6!?#'!*#'!(,!#3!@!.B/-!$#/0,'#1,(-/3!-/!@!.B/-!,!
;33-/*#'3-'!#.!-3!(-'3/&$!C!8#/3,-11!4-13#*-1(-=!$-4!/,(,*+!%+/!
@!21,!-*(*1&4-/36!D!.B/-!-*(*1&4-/3!21,/!$-/!+$3#13!(+$!@!
.B/-!*1#/3!&3-'%+/!-'!(+(,#1!(3/&*3&/!-11-/!0/&''1-00-'4-!
/-((&/(-/=!'+-!(+$!+88%#33-(!(+$!$-/!#1.+/1,0!%+/4,!4-33-!-/!
-'!$-/!.#/,0!3,1(3#'4>6.

:?-.6&0-&4&'&.012.&(.
%&-.
3-*%"8&-2#$&')&.
1'';"+)M.

9'':;.;"<*.I344YM.'1?:;,)&,1.<-1.'&.@,?1,2,),.h%-%$'*.
,>%>*:%R-)h.-?.h;'1?$)'*$%,1$)?h.@=1.?$%.,&.;,1.
<1';-#,1%>:,)A,.$))V-*A".B.<=*?,.A$%%,.<-1<'&&,1),.@=1.$>>,.
;,)),%>,1.@,&1'>&,%.%-;.%-%$'*&.,>%>*:A,1&.:&,*:>>,)A,.
2W.?1:))*'?.'#.A,1,%.)W#\1,)A,.%-%$'*,.2-%$%R-)N.;,).
%)'1,1,.2W.?1:))*'?.'#.A,1,%.:&%$>&,1.&$*.W.#,)A,.&$*@'>,.&$*.
R-@@.,**,1.%>-*,.$.<1';&$A,)".K,.<-1,%*W1.,&.)+&&.
,>%>*:%R-)%@,?1,2.>)+&&,&.&$*.>-;@$)'%R-),).'#.;')?*,)A,.
A,*&'?,*%,.$.A,.&-.V-#,A'1,)',),.<-1.%-%$'*.$)&,1'>%R-).$.,&.
;-A,1),.%';<:)).(.'1@,$A%*$#.-?.:&A'))$)?.(.-?.*'#.
%'))%+)*$?V,&.-?%W.<-1.<1';&$A$?.A,*&'?,*%,".Q,A.A,)),.
&$*)\1;$)?,).>)+&&,%.@,?1,2,&.h;'1?$)'*$%,1$)?h..&$*.,).
:&#$>*$)?.A,1.:&%$>&,),.&$*.<1';&$A$?.A,*&'?,*%,.<-1#,11,%.
-#,1.&$AN.%-;.<=*?,.'#.A,;-1'*$%,1$)?N.<-1<'**.'#.$)A$#$A:,**.
21-A:>&$#$&,&N.,**,1.%&$?;'&$%,1$)?.#,A.W.%&W.:&,)<-1.
'1@,$A%*$#.-?.:&A'))$)?"..

H-6&1)2>
%*-01'*+12&-1'0.

D-1;')).I3447.-?.344EM.A,<$),1,1.#/2-,4($#/0,'#1,(-/,'0.
%-;.,).&$*%&')A.V#-1.;').@,<$)),1.%,?.$.1')A%-),).'#.
'1@,$A%;'1>,A,&".Q').,1.$>>,.<:**%&,)A$?.$)&,?1,1&N.;,).
V,**,1.$>>,.V,*&.,>%>*:A,1&.$.<-1;.'#.'&.;').V'1.,).
2,1;'),)&.-?.'#>*'1&.%$&:'%R-).:&,)<-1.'1@,$A%;'1>,A,&".
P').@,%>1$#,1.;'1?$)'*$%,1$)?.%-;.,).21-%,%%.;,A.
:%$>>,1V,&.A,1.:&<'**,&.2W.'1@,$A%;'1>,A,&.>').%*W.@,??,.
#,$,1".Q').>').>-;;,.%,?.$)).2W.'1@,$A%;'1>,A,&N.,**,1.
;').>').V'#),.2,1;'),)&.:&,)<-1".B.;-&%,&)$)?.&$*.9'':;.
;"<*.I344YM.$)>*:A,1,%.$>>,.%'))%+)*$?V,&,).<-1.W.>-;;,.
&$*@'>,.&$*.:&A'))$)?.,**,1.'1@,$A.$.A,).-2,1'&$#,.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.5H.

A,<$)$%R-),).'#.@,?1,2,&"..

7-181++10.#"'(-*.
$3-181++10.$(&'3"-2#*4.

D-1;')).#$%,1.-?%W.&$*.:&<-1A1$)?,1.#,A.W.@1:>,.
'1@,$A%;'1>,A%A'&'.<-1.W.>'1&*,??,.-?.%&:A,1,.
'1@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?".L-1.A,&.<=1%&,.>').A,&.#\1,.,).
;-&%,&)$)?.;,**-;.%';<:)),&%.@,V-#.-?.
,)>,*&$)A$#$A,),%.@,V-#.-?.21,<,1')%,1".8';<:)),&%.@,V-#.
<-1.'1@,$A%>1'<&.&$*%$,1.'&.<*,%&.;:*$?.%>'*.$)&,?1,1,%.2W.
'1@,$A%;'1>,A,&N.;,)%.,)>,*&2,1%-),1.>').V'.')A1,.
21,<,1')%,1.-?.=)%>,.W.%&W.:&,)<-1.'1@,$A%;'1>,A,&.$.,).
>-1&,1,.,**,1.*,)?1,.2,1$-A,1"..

L-1.A,&.')A1,.>').:&A'))$)?%%+%&,;,&.@$A1'.&$*.W.d%>R:*,d.
,).<-1;.<-1.'1@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?.#,A.'&.2,1%-),1.%-;.
=)%>,1.$)&,?1,1$)?.2W.'1@,$A%;'1>,A,&.:&,).W.-22)W.A,&N.
V,**,1.@*$1.d&#:)?,&d.&$*.W.%=>,.%,?.&$*.:&A'))$)?".K,&&,.>').
%\1*$?.#\1,.1,*,#')&.<-1.:)?A-;.%-;.=)%>,1.W.'#%*:&&,.
%>-*,).,&&,1.?1:))%>-*,)N.;,).%-;.*$>,#,*.<-1%,&&,1.<-1A$.
A,&.$.21'>%$%.$>>,.<$)),%.')A1,.;:*$?V,&,1".L-1.A,&.&1,AR,.
>').%$&:'%R-),).2W.'1@,$A%;'1>,A,&.@$A1'.&$*.'&.)-,).$>>,.
=)%>,1.W.'1@,$A,.-?.<-1.,>%,;2,*.V,**,1.#,*?,1.W.#\1,.
VR,;;,#\1,)A,"..

58*.2&-.81.49."0.
;8"-)*'.)&31'&-&-.81.
%*-01'*+12&-1'0M.

Q'1?$)'*$%,1$)?N.:&,)<-1%>'2.-?.,>%>*:A,1$)?.,1.%-;.#$%&.
<-1').A$<<:%,.@,?1,2".B)A$#$A:,**,.21,<,1')%,1.-?.
%';<:)),&%.)-1;,1.<-1.A,*&'>,*%,.,1.$>>,.)=A#,)A$?#$%.
%';;,)<'**,)A,".82,%$,*&.<-1.:)?A-;.>').-?%W.
&$A%21,<,1')%,),.#\1,.$11'%R-),**,5N.-?.A,&.>').#\1,.
#')%>,*$?.W.%>$**,.;,**-;.<1$#$**$?.-?.:<1$#$**$?.:&,)<-1%>'2.
<1'.'1@,$A.-?.:&A')),*%,"....

B.*$>V,&.;,A.9'':;.;"<*.I344YM.;,),1.#$.'&.@,?1,2,),.
%-%$'*.,>%>*:%R-).-?.;'1?$)'*$%,1$)?.@=1.?$%.,&.
<1';-#,1%>:,)A,.$))V-*A".82,%$,*&.$.<-1V-*A.&$*.:)?A-;.@=1.
A,1,%.:&%$>&,1.<-1.<1';&$A,).?$%.#,*.%W.%&-1.-22;,1>%-;V,&.
%-;.A,1,%.)W#\1,)A,.%-%$'*,.2-%$%R-)".8';&$A$?.;W.#$.
<-1V-*A,.-%%.21'?;'&$%>.&$*.,>%$%&,1,)A,.,;2$1$.%-;.,1.
&$*?R,)?,*$?.$)),)<-1.A,&&,.21-%R,>&,&%.1';;,1"..
Q,%&,2'1&,).'#.&$*?R,)?,*$?.,;2$1$.,1.@'%,1&.2W.
&#,11%)$&&%A'&'.%-;.#$%,1.')A,*,).:)?A-;.$.:*$>,.
2-%$%R-),1".U$*?R,)?,*$?,.,;2$1$.V'1.A,1;,A.#\1&.<=1,)A,.
<-1.V#-1A').#$.$.21'>%$%.V'1.A,<$),1&.-?.'#?1,)%,&.@,?1,2,&.
;'1?$)'*$%,1$)?"..

!&31'12,"'.. L-1.W.<W.,).VW)A&,1*$?.A,<$)$%R-).$.<-1V-*A.&$*.&$*?R,)?,*$?,.
A'&'.V'1.#$.#'*?&.<=*?,)A,.A,<$)$%R-),1Z..

• E-1.,(.$#/0,'#1,(-/3!&'04+$.`.:)?A-;.%-;.,1.
1,?$%&1,1&.:&,)<-1.:&A'))$)?N.'1@,$A.I$)>*:A,1&.
&$*&'>M.$.;$)%&.,&&.W1.

........................................................
5.8,.,?,).A$%>:%R-).'#.A,&&,.:)A,1.>'2$&&,*.3"H"3.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.5^.

• ?#/0,'#1,(-/3!&'04+$.`.:)?A-;.-?.:)?,.#->%),.
%-;.V'1.%&W&&.:&,)<-1.:&A'))$)?.,**,1.-1A$)\1&.
'1@,$A.$.%';;,)V,)?,)A,.H.W1.,**,1.;,1".

BA,,*&.%,&&.%>'*.A,<$)$%R-),),.:&,*:>>,.:)?A-;.;,A.%&:A$,(.
,**,1.'1@,$A%-22V-*A.$.:&*')A,&".K,&&,.,1.$>>,.'**&$A.*$>,.
,)>,*&.W.<')?,.-22.$.&$*?R,)?,*$?.,;2$1$"..

K,).%$%&,.A,<$)$%R-),).$)>*:A,1,1.:<=1,N.-?.A,.%-;.'**,1,A,.
$.:)?.'*A,1.>').@,&1'>&,%.%-;.#'1$?.,>%>*:A,1&.<1'.
'1@,$A%;'1>,A,&"../$.%>$**,1.;,A.')A1,.-1A.$>>,.;,**-;.
;'1?$)'*$%,1$)?.-?.,>%*:A,1$)?".8-;.A,&.<1';?W1.'#.
A,<$)$%R-),),.-#,1.1,&&,1.#$.-%%.;-&.;'1?$)'*$%,1$)?.$.
<-1V-*A.&$*.'1@,$A%*$#,&".Q'1?$)'*$%,1$)?.<-1,>-;;,1.-?%W.
2W.')A1,.'1,)',1.-?.>').#\1,.;,1.,**,1.;$)A1,.?R,)%$A$?.
'#V,)?$?.'#.;'1?$)'*$%,1$)?.$.<-1V-*A.&$*.'1@,$A.-?.
:&A'))$)?"..K,)),.&+2,.21-@*,;%&$**$)?,1.@,1=1,%N.;,).?$%.
*$&,.-22;,1>%-;V,&.#$A,1,.$.A,)),.1'22-1&,)"..

JDN O-2*#&-.(1+.%*-01'*+12&-1'0..

58"-3"-.6-<.2&0.%&).
9-2*#&'.(1+.
%*-01'*+12&-1'0M.

L-1.W.>:)),.#:1A,1,.&$*&'>.;-&.;'1?$)'*$%,1$)?N.,1.A,&.
#$>&$?.W.<W.,).#$%%.<-1%&W,*%,.<-1.@/(#*-'-.&$*.'&.,)>,*&,.
;'1?$)'*$%,1,%".[&,).W.#$&,.)-,.-;.V#'.%-;.<=1,1.&$*.
;'1?$)'*$%,1$)?N.,1.A,&.#')%>,*$?.W.<W.?R-1&.)-,.;,A.
21-@*,;,&"./$.%>:,1.A,1<-1.&$*.,).1,>>,.&$A*$?,1,.
:)A,1%=>,*%,1.2W.-;1WA,&N.<-1.W.<W.,).#$%%.>:))%>'2.-;.
),&&-22.V#$*>,.?1:22,1.%-;.;'1?$)'*$%,1,%N.-?.V#-1<-1".

581+#&.0-$44&-.&-.
%&2(.$(2*((.

[)A,1%=>,*%,1.I@*"'.9'':;.;"<*.344YM.%-;.V'1.<-1%=>&.W.
$A,)&$<$%,1,.A,.#$>&$?%&,.W1%'>,),.&$*.'&.2,1%-),1.@*$1.
;'1?$)'*$%,1&.$.<-1V-*A.&$*.%>-*,.-?.'1@,$A.%-;.:)?.#->%,).
2,>,1.2W.<=*?,)A,.<'>&-1,1Z..

• L';$*$,@'>?1:))N.;W*&.#,A.<-1,*A1,),%.:&A'))$)?.
-?.$))&,>&N.V'1.%#\1&.%&-1.@,&+A)$)?.<-1.:)?,.
#->%),%.&$*@=+,*$?V,&.&$*.W.@*$.%-%$'*&.,>%>*:A,1&..

• L=1%&,?,),1'%R-)%.$))#')A1,1,.,1.,).:&%'&&.?1:22,.

H-6&1)2%*-#&).

.

9'':;.-?.9=,A.I3443MN.')'*+%,1,1.,<<,>&,).'#.*->'*,.
'1@,$A%;'1>,A%<-1V-*A.2W.A,&.&$A%2:)>&.-?.2W.A,&.%&,A.
;').<=1%&.V'AA,.;:*$?V,&.&$*.W.?W.$)).$.'1@,$A%;'1>,A,&.
I;,).$>>,.)=A#,)A$?#$%.?R-1A,.A,&M.-?.%,),1,.&$*@=+,*$?V,&.
&$*.W.#\1,.*,A$?N.?$&&.A,.'1@,$A%;'1>,A%<-1V-*A,),.;').
;=&&,.%-;.#->%,)".K,.#$%,1.'&.#')%>,*$?,.<-1V-*A.2W.
'1@,$A%;'1>,A,&.2W.A,&.&$A%2:)>&.:)?A-;.)-1;'*&.
'#%*:&&,1.:)?A-;%%>-*,.-?.#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.%,1.:&.&$*.W.
V'.#'1$?,.,&&,1#$1>)$)?,1.2W.A,.>-V-1&,),.%-;.1';;,%".
J,1%-),1.%-;.-22*,#A,.V=+.*,A$?V,&.$.:)?A-;%W1,),.V'1.
I'*&.')),&.*$>&M.V=+,1,.%'))%+)*$?V,&.<-1.W.-22*,#,.
'1@,$A%*,A$?V,&.%-;.#->%),.,)).2,1%-),1.%-;.-22*,#A,.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.5Y.

*'#.'1@,$A%*,A$?V,&.$.:)?A-;%W1,),".

B.A,).%';;,.%&:A$,).')&'%.A,&.<-1.=#1$?.W.#\1,.;$)A1,..
%&$?;'&$%,1,)A,6A,;-1'*$%,1,)A,.W.V'.#\1&.'1@,$A%*,A$?.
?R,))-;.,).*'#>-)R:)>&:1.,)).?R,))-;.,).V=+>-)R:)>&:1".
K,.),?'&$#,.,&&,1#$1>)$)?,),.>)+&&,&.&$*.A,&.W.V'.#\1&.
h:&,)<-1h.,1.A,1<-1.;$)A1,.$.,).*'#>-)R:)>&:1".8&:A$,).
#$%,1.'&.<W.&,)W1$)?,1.%-;.,1.:&,.'#.%>-*,.-?.'1@,$A%;'1>,A.
,&&.W1N.-22*,#,1.W.@*$.,>%>*:A,1&".b&&,1%-;.2,1$-A,).:&,)<-1.
:&A'))$)?.-?.'1@,$A%;'1>,A.<-1*,)?,%N.=>,1.1$%$>-,).<-1.
;,1.#'1$?.;'1?$)'*$%,1$)?.1'%>&".

01@,$A%;'1>,A%<-1V-*A,),.*->'*&.?R,))-;.&,)W1,),.V'1.
$)?,).,<<,>&.2W.:&A'))$)?%)$#W,&N.;,).:)?A-;.@1:>,1.
*,)?1,.&$A.2W.W.<:**<=1,.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.R-.V=+,1,.A,).
*->'*,.'1@,$A%*,A$?V,&,).,1".i-.V=+,1,.A,).*->'*,.
'1@,$A%*,A$?V,&,).#'1.A,1.2,1%-),).#->%&,.-22.$.&,)W1,),N.
R-.;,1.:&%'&&.,1.#,A>-;;,)A,.<-1.'1@,$A%*=%V,&.%-;.
#->%,)".

P*6"+*0. D'@-*'?%,<<,>&,).%&:A,1,%.$.9'':;.;"<*.I344GM".8&:A$,).
#$%,1.'&.)'@-*'?%,<<,>&,1.,1.&$*%&,A,N.;,).1,A:%,1,%.>1'<&$?.
)W1.A,&.>-11$?,1,%.<-1.%-1&,1$)?.'#.<';$*$,&+2,1.2W.)'@-*'?".
L';$*$,<-1V-*A.,1.*')?&.#$>&$?,1,.,)).)'@-*'?,&".
D'@-*'?%,<<,>&,),.,1.A,%%:&,).%#'>,1,.<-1.A,.%,),%&,.
<=A%,*%>-V-1&,),N.V#$*>,&.&+A,1.2W.'&.A,&.V'1.%>R,AA.,).
1,A:>%R-).$.:*$>V,&.?,),1,1&.'#.<-1%>R,**,1.;,**-;.)'@-*'?.
-#,1.&$A".

7*%1+1&3"-;"+). 8&:A$,1.'#.<';$*$,<-1V-*A.#$%,1.'&.:)?,.;,)).-?.>#$)),1.<1'.
-22*=%&,.<';$*$,1.V'1.V=+,1,.;'1?$)'*$%,1$)?%1$%$>-.,)).
;,)).-?.>#$)),1.<1'.$)&'>&,.<';$*$,1".[?1,)$-#.I3443M.#$%,1.
'&.<-1.?$&&.%-%$'*.@'>?1:)).V'1.;,)).-?.>#$)),1.<1'.,).
-22*=%&.<';$*$,.;,**-;.,).-?.,).V'*#.&$*.A-@@,*&.%W.V=+.
%'))%+)*$?V,&.<-1.W.@*$.;'1?$)'*$%,1&N.%';;,)*$>),&.;,A.
;,)).-?.>#$)),1.<1'.$)&'>&.<';$*$,.:&,).V'*#%=%>,)".K,&.,1.
#$A,1,.,).&,)A,)%.&$*.'&.2,1%-),1.%-;.-22*,#A,.<-1,*A1,),%.
%';*$#%@1:AA.%-;.@'1)N.V'1.V=+,1,.%'))%+)*$?V,&.<-1.W.@*$.
;'1?$)'*$%,1&N.,)).A,.%-;.#'1.:)?A-;.,**,1.:)?,.#->%),.
A'.<-1,*A1,),.%>$*&,.*'?".

L*,1,.'#.A,.),#)&,.%&:A$,),.#$%,1.'&.&$A*$?.'#%*:&)$)?.2W.
%>-*,>'11$,1,).$)),@\1,1.1$%$>-.<-1.%-%$'*.,>%>*:%R-)N.
%2,%$,*&.<-1.:)?A-;.$.<';$*$,1.A,1.<-1,*A1,),.V'1.*'#.
$))&,>&.-?.:&A'))$)?.I%,.@*"'.9'':;.-?.j,%&*$N.3443M"..

K,.%';;,.%&:A$,),.<$)),1.'&.$))#')A1,1:)?A-;.;,A.$>>,(
#,%&*$?.@'>?1:)).'#@1+&,1.-<&,1,.:&A'))$)?.,)).')A1,.
:)?A-;;,1N.-?.%&W1.A'.$.%&=11,.<'1,.<-1.W.@*$.
'1@,$A%;'1?$)'*$%,1&,"..

Q"%4+&#2&.
2*%%&';&'0&-.

Q'1?$)'*$%,1$)?.<1'.,).,**,1.<*,1,.%';<:))%'1,)',1.V,)?,1.
%';;,).;,A.),?'&$#,.:&%*'?.2W.')A1,.*,#,>W1%-;1WA,1.`.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.5G.

<*,1,.21-@*,;,1.-22&1,1.?R,1),.%';;,).ID-1;'))N.3447M"..

9,%:*&'&,),.1,<,1,1&.<-1').#$%,1.&$*.%&:A$,1.%-;.2W.?1:))*'?.
'#.>#')&$&'&$#,.%';;,)V,)?,1.V'1.<-1%=>&.W.$A,)&$<$%,1,.
>':%'*,.%';;,)V,)?,1N.A#%.>R,)),&,?).%-;.<-1>*'1,1.
'1@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?".B.A,)),.&+2,.%&:A$,1.>').A,&.#\1,.
,).:&<-1A1$)?.W.%>$**,.>':%'*$&,&.<1'.>-11,*'%R-)"..L-1.W.<W.,&.
@1,A,1,.?1:))*'?.<-1.W.<-1%&W.>':%'*,.%';;,)V,)?,1.V'1.#$.
%,&&.2W.<:)).<1'.;,1.>#'*$&'&$#,.:)A,1%=>,*%,1.%-;.V'1.
%&:A,1&.:)?A-;.-?.;'1?$)'*$%,1$)?.%,&&.<1'.:)?A-;;,)%.
2,1%2,>&$#"..

.

JDNDA -?)&(3")-,%#-'()*%+(#%&")%+*-&",,-9)(-.+*/0''"+&-@")&@"3,%$--

58"-)*'."44+&8&-.
$'0)"%.$(&'3"-.
2#"+&."0.*-6&1).21'.
;8&-)*0."0.21'.
+18221($*2,"'M.!

S#'*$&'&$#,.%&:A$,1.@,>1,<&,1.<:)).<1'.>#')&$&'&$#,.')'*+%,1.
'#.W1%'>,).&$*.;'1?$)'*$%,1$)?.@*')&.:)?A-;".8&:A$,1.%-;.
%,1.2W.W1%'>,).&$*.<1'<'**.<1'.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.#$%,1.'&.
W1%'>,),.,1.:*$>,.-?.%';;,)%'&&,".L,**,%.<-1.A,.$)&,1#R:,A,.
$.'1@,$A,&.dF.-/4#0(1,.!+0!4/)$$-/6!G+/!&'0-!(+$!(3@/!
&3-'%+/!#/2-,4!+0!(*+1-d.ID-1A*')A%<-1%>)$)?N.DL(1'22-1&.
)1.G6344EM.,1.'&.'#@1:AA,&.$>>,.%+),%.W.#\1,.=)%>,*$?.<1'.
:)?A-;;,)%.%$A,".[)?A-;;,).V'1.2W.,).,**,1.')),).;W&,.
>-;;,&.$.:&'>&.;,A.%-%$'*,.%+%&,;,1f.#,)),1.-?.<';$*$,N.-?.
V'#),&.$.,).:=)%>,&.%$&:'%R-)"..

]1%'>,),.&$*.'&.A,.<'**,1.:&.>').#\1,Z.AW1*$?,.>'1'>&,1,1N.
%#'>,.%>-*,21,%&'%R-),1N.21$-1$&,1$)?.'#.
<,%&,16#,)),16A'&'.<-1').*,>%,1.-?.%>-*,'1@,$AN.*,%,(.-?.
%>1$#,#')%>,1.:&,).&$*2'%%,&.-22*\1$)?N.AW1*$?.<+%$%>.,**,1.
2%+>$%>.V,*%,.%-;.V'1.;,A<=1&.<1'#\1.-?.>:))%>'2%V:**N.
=)%>,.-;.,&.<1$W1.-?6,**,1.W.&R,),.2,)?,1N.%>-*,).%-;.
%+%&,;.`.<-1.;+,.&,-1$.-?.<-1.*$&,.21'>%$%N.A,.%-;.=)%>,1.,).
21'>&$%>.:&A'))$)?.V$)A1,%.'#.<-1.;+,.&,-1$N.
-22#,>%&#$*>W1N.,**,1.<';$*$,<-1V-*A"..

581+#&.(1+6$).%&'&-.
$'0)"%%&'&.)&.;*-.
6&;"8.3"-.$(.1.3-*.21'.
21($*2,"'M.

.

PR,*2,'22'1'&,&.%,1.$.*$&,).?1'A.:&.&$*.W.V'.<:)?,1&.$.<-1V-*A.
&$*.A,)),.?1:22,.:)?A-;".K,.<*,%&,.$.:)A,1%=>,*%,).-22?$1.
'&.A,.V'1.>R,))%>'2.&$*.TU3N.;,).-22*,#,1.:*$>.?1'A.'#.
>-)&'>&.-?.-22<=*?$)?".Q')?,.V'1.-?%W.,1<'1$)?,1.;,A.
D0/N.;,).-22*,#,1.AW1*$?.-22<=*?$)?.-?%W.V,1".L*,1,.
-22*,#,1.'&.A,&.,)A,*$?.%>R,1.)-,.)W1.@'1),#,1),&.>-2*,%.
$))N.;,).')A1,.V'1.-?%W.AW1*$?,.,1<'1$)?,1.V,1".

K,&.:)?A-;;,),.&1,>>,1.<1';.%-;.@,&+A)$)?%<:**&.$.;=&,&.
;,A.VR,*2,'22'1'&,&.,1.A,1,%.;=&,.;,A.,)>,*&;,)),%>,1.
%-;.A,.<W1.,).?-A.1,*'%R-).&$*".K$%%,.<:)?,1,1.%-;.?:$A,1.-?.
#,$*,A,1,.<-1.V#-1A').:)?A-;;,),.%>'*.)'#$?,1,.$<&.

........................................................
3.TU.%&W1.<-1.T22<=*$)?%&R,),%&,).-?.,1.,&.&$*@:A.VR,;*,&.$.-22*\1$)?%*-#,).k.H"G.A,1.A,&.%&W1Z.dL+*>,%>-;;:),).%>'*.
V'.,$.-22<=*?$)?%&,),%&,.<-1.:)?A-;.%-;.V'1.1,&&.&$*.-22*\1$)?.,&&,1.k.H(5N.-?.%-;.$>>R,.,1.$.-22*\1$)?.,**,1.$.'1@,$A".
U,),%&'.?R,*A.&$*.-?.;,A.A,&.W1,&.A,$.<+**,1.35.W1"d..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.57.

VR,*2,'22'1'&,&".

[)A,1%=>,*%,).@,>1,<&,1.&$*.,).#$%%.?1'A.'&.1$%$>-,).<-1.
;'1?$)'*$%,1$)?.=>,1.1'%>&.A,1%-;.:)?A-;;,).%&W1.
:&,)<-1.:&A'))$)?.,**,1.'1@,$A%*$#.$.;,1.,)).,&.W1".K,&.W.
>-;;,.$.:&'>&.;,A.%-%$'*,.1,*'%R-),1.-?.<-1#,)&)$)?,1.
%+),%.W.#\1,.,).#$>&$?.<-1>*'1$)?%<'>&-1".

K##&>%&)121'2#&.
3"-#+*-1'0&-.81#(102(.
6*#.2("-.*')&+.$'0&.
$3?-&..

8&:A$,).dH3!1,.!A-0!,**-!.#103-d.,1.@'%,1&.2W.>#'*$&'&$#,.
$)A$#$AA'&'.<1'.:)?,.:<=1,".QW*?1:22,).<-1.21-%R,>&,&.,1.
2,1%-),1.:)A,1.HY.W1.%-;.,1.$))#$*?,&.:<=1,+&,*%,".
J1-%R,>&,&.V'1.%$).-221$)),*%,.$.0?A,1<+*>,),.%-;.&-22,1.
:<=1,%&'&%&$>>,).@*')&.:)?,.:<=1,.$.D-1?,".b&.$)&,1,%%')&.
<,**,%&1,>>.<1'.$.<+*>,),.%-;.%&:A,1,%.,1.'&.$>>,(;,A$%$)%>,.
<-1>*'1$)?,1.@*,.')%,&&.%-;.A,.#$>&$?%&,.)W1.')A,*,).:)?,.
:<=1,.%>:**,.<-1>*'1,%"..

R-&.#*(&0"-1&-.$'0&.
$3?-&.L.C(.+18.,&0.1##&.
8*+0(&.
SH0)&-3"-2#'1'0T.

K,.:)?,.:<=1,.@,%>1$#,%.$.&1,.>'&,?-1$,1f.$M.-;%-1?%%#$>&.$.
&$A*$?.-22#,>%&N.$$M.1,%%:1%%#'>,.2,1%-),1.;,A.A$<<:%,.
21-@*,;,1.-?.$$$M.>:1')&,.`.A#%.:)?,.;,A.;,A<=A&,.
;$%A')),*%,1.-?.>1-;-%-)%#$>&N.:)?,.:&%'&&.<-1.:*+>>,1.
,**,1.%-;.V'1.'*#-1*$?,.%+>A-;;,1.,**,1.*$A,*%,1"..

K,.&-.<=1%&,.>'&,?-1$,),.,1.%&=1%&.`.-?.@,??,.?1:22,),.V'1.
,&.%&-1&.$))%*'?.'#.A+%<:)>%R-),**,.<';$*$,1.%,*#.-;.A,&&,.2W.
*')?&.)\1.?R,*A,1.'**,"..

I%2"-02281#(. K,).<=1%&,.>'&,?-1$,).@,%>1$#,1.,).?1:22,.;,A.#')%>,*$?.
-22#,>%&.%-;.V'1.21,?,&.A,1,%.*$#".J1-@*,;,1.$.<';$*$,).
<-1<*+&&,1.%,?.&$*.%>-*,).`.;,A.2W<=*?,)A,.>-)%,)&1'%R-)%(.
-?.*\1,#')%>,1N.;-@@$)?.-?.,&&,1.V#,1&.:&'?,1,)A,.'A<,1A.
-?.%>:*>$)?.$.?1:))%>-*,)".B>>,.'**,.>-;.$.?')?.;,A.
#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.-?.>:).,&.;$)A1,&'**.'#.A,.%-;.%&'1&,&.$.
#$A,1,?W,)A,.%>-*,.<:**<=1&,".L-1.,).%&-1.')A,*.$.?1:22,).
:&#$>*,&.A,&.%,?.#$A,1,.&$*.2%+>$%>,.-?6,**,1.%-%$'*,.
21-@*,;,1N.&$A*$?.'*>-V-*A,@:&N.1:%N.')?%&N.
%2$%,<-1%&+11,*%,1N.%,*#%>'A$)?.-?6,**,1.%:$O$A'*.'A<,1A".
9,*'&$#&.;')?,.$.?1:22,).V'1.#\1&.$.@,1=1$)?.;,A.@WA,.
@'1),#,1),&.-?.@'1),(.-?.:)?A-;%2%+>$'&1$,)".L-1.;')?,.$.
>'&,?-1$,).&-22,1.A,&.%,?.$.%*:&&,).'#.&,)W1,),6&$A*$?.
#->%,).'*A,1N.;,A.$))*,??,*%,.#,A.2%+>$'&1$%>.'#A,*$)?.-?.
>-1&.#,$.&$*.:<=1,+&,*%,.-?.,).;,1.,**,1.;$)A1,.#'1$?.
;'1?$)'*$%,1$)?.,**,1.,>%>*:A,1$)?"..

F&22$-228*#&."0.
)133$2&.+1)&+2&-.%&).
%*'0&.6-$((&.
*((3?-1'02+?4.

K,).')A1,.?1:22,).@,%>1$#,%.%-;.1,%%:1%%#'>,.2,1%-),1.
A,1.A,&.,1.#')%>,*$?.W.$A,)&$<$%,1,.V#'.21-@*,;,&.@,%&W1.$".
K,.>R,)),&,?),%.-<&,.'#.A$<<:%,.*$A,*%,1.;,A.;')?,.
%+;2&-;,1.%-;.;:%>,*(.-?.%>R,**,&&*$A,*%,1N.<$@1-;+'*$?$.
-?.Qb".8'>,),.&$*..A,)),.?1:22,).21,?,%.'#.;')?,.@1:&&,.
'&&<=1$)?%*=2N.-<&,.-#,1.;')?,.W1N.<=1.A,.,)A,1.-22.$.,).
,1>R,)),*%,.'#.'&.$)?,)&$)?.)+&&,1".B.;-&%,&)$)?.&$*.?1:22,).
-#,1.%-;.,1.21,?,&.'#.-;%-1?%%#$>&N.21,?,%.:)?A-;;,).$.
A,)),.?1:22,).$.<=*?,.0?A,1<-1%>$)?N.'#.'&.A,.,1.%-%$'*$%,1&.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.5F.

$)).$.%+>,1-**,)"..

U?4&(.#,?-(.'9-.2*#&'.
#"%%&-.(1+.PHV.

8&:A$,).<1'.0?,1<-1%>)$)?.2,>,1.2W.'&.%#\1&.;+,.'#.*=2,&.
,1.>R=1&.<=1.D0/.>-;;,1.$)).$.@$*A,&N.-?.'&.D0/.A,1;,A.
$>>,.V'1.')),&.W.?R=1,.,)).W.'#%*:&&,.%'>,).#,A.W.&$*%&W.,).
:<=1,+&,*%,".8&'&:%.%-;.:<=1.$.:)?.'*A,1.%+),%.A,1;,A.W.
#\1,.,&.1,%:*&'&.'#.,&.*')?&.;'1?$)'*$%,1$)?%*=2.%-;.%&'1&,&.
%-;.%#\1&.:)?".0?A,1<-1%>)$)?.2,>,1.2W.'&.&$A*$?.&$*&'>.-?.
,&.<-1%&,1>,&.<->:%.2W.<';$*$,)N.%>-*,#,1>,&N.JJUN.
%>-*,V,*%,&R,),%&,).-?.*,?,),.#$*.#\1,.)=A#,)A$?,.<-1.W.
;=&,.21-@*,;'&$>>,).;,A.,).=>,)A,.')A,*.:)?,.:<=1,".
/$A,1,.2,>,%.A,&.2W.@,V-#,&.<-1.*')?%$>&$?.&,)>)$)?N.V#-1.
<-1,@+??$)?N.&$A*$?.$)&,1#,)%R-).-?.=>&.%';V')A*$)?.;,**-;.
'>&=1,),N.$)>*:A,1&.D0/N.,1.#$>&$?,.%&$>>-1A"..

.

JDNDJ 5A)&B+,"-0*-/6)#%*"-$(#*-'"/-/"#$%&-%))"$")&%<#"-30+&"3$"+&")--

. K,.>#'*$&'&$#,.%&:A$,),.1,<,1,1&.-#,1N.&+A,1.2W.'&.:)?A-;.
;,1.,**,1.;$)A1,.:=)%>,&.V'#),1.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-)".K,.=)%>,1.$.'**,.<'**.$>>,.W.#\1,.$.
A,).d:&,)<-1%$&:'%R-),)d.A,.,1.V'#),&.$N.-?.A,.V'1.
21-@*,;,1.;,A.W.<$)),.&$*@'>,.&$*.'1@,$A%*$#,&.,**,1.>-;;,.
$)).$.,&.:&A'))$)?%*=2".B.V#-1.%&-1.?1'A.:)?A-;;,),.%,*#.
V'1.&'&&.#'*?.&$A*$?,1,.$.*$#,&.%-;.V'1.@$A1'&&.&$*.W.%,&&,.A,;.
:&,)<-1N.<1';?W1.$>>,.'#.A$%%,.%&:A$,),"..

PW-2<'(&.
6&2+$('1'0&-.%&).
+*'021#(10&.
#"'2&#8&'2&-..

L1'.A,).$)&,1)'%R-)'*,.*$&&,1'&:1,).-;.:)?A-;.-?.
:&A'))$)?N.-?.:&A'))$)?.%-;.<-1>*'1$)?%<'>&-1.<-1.1$%$>-,).
<-1.;'1?$)'*$%,1$)?N.,1.A,&.<*,1,.%-;.%,1.2W.:)?A-;;,)%.
.#106..

X$&&,1'&:1,).?$1.@1,A.%&=&&,.<-1.'&.:)?A-;.-<&,.,1.;+-2$%>,.
I)\1%+)&,M.$.%$),.&$*2'%)$)?,1.#,A.'&.A,.*,??,1.%&-1.#,>&.2W.
A'?,)%.&$*%&')A.;,A.<=*?,)A,.*$&,).#,>&.2W.<1,;&$A$?,.
;:*$?V,&,1".T1,-2-:*-%.I3447M.@,>1,<&,1.A,)),.V+2-&%,).
?R,))-;.,).%';;,)*$>)$)?.'#.<-1>*'1$)?%;-A,**,1.A,1.V').
>-)>*:A,1,1.;,A.'&.;+-2$%>,.;-A,**,1.,1.;,1.,?),&.&$*.W.
<-1>*'1,.'A<,1A,).&$*.,*,#,1.%-;.A1-22,1.:&.'#.%>-*,).,)).
;-A,**,1.%-;.@+??,1.2W.1'%R-),**.)+&&,;'>%$;,1,)A,.
'A<,1A"  

K'#"'212(&'(.
)12#"'(&-1'0.

X-,!,)%&,$).-?.TlK-)-?V:,.I3443M.>-;;,1.<1';.&$*.
&$*%#'1,)A,.>-)>*:%R-)".Q,A.:&?')?%2:)>&.$.,).@1,A.
*$&&,1'&:1?R,))-;?')?.'#.%>-*,,*,#,1.>-)>*:A,1,1.A$%%,.
<-1<'&&,1),.;,A.'&.:)?A-;.&,)A,1,1.&$*.W.),AA$%>-)&,1,1.
<1,;&$A,).;$)A1,.)W1.@,%*:&)$)?,),.-;.#$A,1,.%>-*,?')?.
:&%,&&,%".b).57.W1$)?.%-;.#,*?,1.W.'#%*:&&,.%>-*,.-?.
:&A')),*%,.#$*.-<&,.V'.')A1,.21,<,1')%,1.-?.<-1,&1:>>,&.
')A1,.#'*?.%-;.33(W1$)?".b).*=%)$)?.%-;.-22<'&&,%.%-;.A,).
@,%&,.<-1.,).:)?A-;.2W.57.W1.>').'#.A,).%';;,.
:)?A-;;,).#:1A,1,%.%-;.,).AW1*$?.*=%)$)?..Y.W1.%,),1,".B.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.5E.

=>-)-;$%>.<'?*$&&,1'&:1.-;&'*,%.A,&&,.%-;.$)>-)%$%&,)&.
A$%>-)&,1$)?.#,A.'&.<1,;&$A$?,.)+&&,#$1>)$)?,1.2W.,&&.
&$A%2:)>&.?$%.,).')),).#,1A%,&&$)?.2W.,&.%,),1,.&$A%2:)>&"...

K--&8&-216+&.
6&2+$('1'0&-..

L-1.;')?,.-22*,#,%.#'*?,&.-;.W.'#%*:&&,.:&A'))$)?%*=2,&.
%-;.,).'#?R=1,*%,.:&,).')?1,;:*$?V,&,1"..i-.*,)?1,.;').
%&W1.:&,)<-1N.R-.;,1.>-;;,1.;').$.:&&'>&.;,A.
<-1#,)&)$)?,1.-?.%-%$'*,.%&1:>&:1,1.$.:*$>,.:&A'))$)?%*=2".
9'':;.;"<*.I344YM.@,>1,<&,1.?R,))-;.,).')'*+%,.@'%,1&.2W.
1,?$%&,1A'&'.<1'.5EE3(3443.'&.R-@@;:*$?V,&,),.<-1#,11,%.
1'%>&.,&&,1%-;.2,1$-A,).:&,)<-1.:&A'))$)?.-?.
'1@,$A%;'1>,A.<-1*,)?,%".K,&&,.%&=&&,1.&$*.,).#$%%.?1'A.,).
V+2-&,%,.-;.'&.,)>,*&,.#'*?.%,&&,.<1'.:)?A-;;,)%.%$A,.
>').#\1,.21,?,&.'#.,).<-1;.<-1.W.#\1,.,).$11,#,1%$@,*.
@,%*:&)$)?"..

E'0)"%.1.$(*#(.%&).
&0'&.4-&3&-*'2&-.
(1+21&-.(1+(*#."0.
1'(&-8&'2,"'..

X$&&,1'&:1?R,))-;?')?,).?$1.,&.%-*$A.?1:))*'?.<-1.W.V,#A,.
:)?A-;;,1.&,)A,1,1.&$*.W.*,??,.<-1.%&-1.#,>&.2W.
)W%$&:'%R-),).)W1.A,.#,*?,1.;,**-;.:&A')),*%,.-?.$>>,(
:&A')),*%,.&$A*$?.$.*$#%*=2,&".i-.+)?1,.:)?A-;;,).,1N.R-.
;,1.)\1%+)&,.-?.$.:&&'>&.;,A.%,),1,.21,<,1')%,1.#$*.A,.-<&,.
#\1,"..

K,&&,.&$*%$,1.$%-*,1&.%,&&.'&.A,&.>').#\1,.1$>&$?.W.?W.$)).;,A.
&$*&'>.<-1.W.dVR,*2,d.:)?A-;;,).&$*.W.&'.#'*?.%-;.$.%&=11,.
?1'A.%&,;;,1.;,A.A,1,%.%,),1,.&$A%21,<,1')%,1".

.

JDNDN 8@@&.''")"+/"-/%&3.&=0+-0'-6)&(3")-,%#-'()*%+(#%&")%+*-<#(+,-.+*/0'--

. L:)),),.<1'.A,.?R,))-;?W&&,.%&:A$,),.2,>,1.$.%&-1,.&1,>>.
2W.A,.%';;,.@'>?1:))%<'>&-1,),.@'>.;'1?$)'*$%,1&,.
:)?A-;".B.&$**,??.&$*.&1,>>.#,A.:)?A-;;,).%,*#.-?.A,1,%.
<';$*$,@'>?1:)).-?.-22#,>%&%$&:'%R-)N.%,1.#$.'&.<-1V-*A.2W.
'1@,$A%;'1>,A,&.-?.:&A'))$)?%%+%&,;,&.%+),%.W.V'.%&-1.
@,&+A)$)?.<-1.%'))%+)*$?V,&,).<-1.%,),1,.;'1?$)'*$%,1$)?"..

C')-1'0&-.1.
*-6&1)2%*-#&)&(."0.
*-6&1)2+18&(.

L*,1,.%&:A$,1.#$%,1.&$*.,)A1$)?,1.$.'1@,$A%;'1>,A,&.-?.
'1@,$A%*$#,&.%-;.,).'#.<*,1,.%';;,)%'&&,.<-1>*'1$)?,1.&$*.
;'1?$)'*$%,1$)?.-?.:&,)<-1%>'2".01@,$A%;'1>,A,&.>1,#,1.
%&'A$?.;,1.-?.)+.>-;2,&')%,".C-1&<'**,&.'#.@,V-#,&.<-1.
:<'?*\1&.'1@,$A%>1'<&.%&$**,1.%&=11,.>1'#.&$*.'1@,$A%%=>,1,".
[)A,1%=>,*%,).<1'.0?A,1<-1%>)$)?.&+A,1.2W.'&.<+*>,),.%-;.
,1.<*$)>,%&.&$*.W.&$*@+.:<'?*\1&,.R-@@,1.-?.%+%%,*%,&&,.:)?,.
;,)).%-;.,**,1%.%&W1.$.<'1,%-),).<-1.W.%&W.:&,).R-@@N.-?%W.,1.
A,.;,A.*'#,%&.')A,*.:)?,.:<=1,".9'':;.;"<*.#$%,1.'&.
;')?*,)A,.<,1A$?V,&,1.-?.%,*#<-1%&,1>,)A,.),?'&$#,.
,1<'1$)?,1.<1'.2,1$-A,1.:&,).R-@@.-?.%>-*,2*'%%.,1.>*'1,.
1$%$>-<'>&-1,1.<-1.%,),1,.'1@,$A%*$#%&$*>)+&)$)?"..

5?<&.
4-")$#(181(&(2#-*8.

K,).)-1A$%>,.#,*<,1A%;-A,**,).>R,)),&,?),%.'#.1-;%*$?,.
-?.:)$#,1%,**,.+&,*%,1.;,A.$))&,>&%%$>1$)?.-?.
<,**,%<$)')%$,1$)?.'#.:&A'))$)?N.V,*%,.-?.-;%-1?".b&.%&=11,.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.34.

"0.2,&'&-?2&.<(&+2&-. <->:%.2W.1,&&$?V,&%2,1%2,>&$#,&N.>-;@$),1&.;,A.=>,)A,.
>1'#.&$*.21-A:>&$#$&,&%:&#$>*$)?.>').@$A1'.&$*.'&.:&,)<-1%>'2.
,**,1.'1@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?.>').<1,;%&W.%-;.;,1.
'&&1'>&$#&.2W.>-1&.%$>&.<-1.,)>,*&,.:)?A-;;,1N.,)).,&.
>#'*$<$%,1$)?%*=2.;,A.-22-<1,*%,1.<-1.W.=>,.
%'))%+)*$?V,&,).<-1.'1@,$A%A,*&'?,*%,.%,),1,.$.*$#,&"..

DW1.A,&&,.%,,%.$.%';;,)V,)?.;,A.<:)).<1'.*$&&,1'&:1,).
%-;.#$%,1.'&.:)?A-;.&,)A,1,1.&$*.W.#\1,.;+-2$%>,.$.%$),.
@,%*:&)$)?,1N.-?.-?%W.$.%&-1.?1'A.V'1.,).$)>-)%$%&,)&.
A$%>-)&,1$)?N.&$*%$,1.<:)),),.'&.A,&.>').#\1,.?1:)).&$*.,).
>1'<&$?,1,.-?.;,1.,<<,>&$#.$)&,1#,),1$)?.<-1.dVR,*2,d.
:)?A-;;,).&$*.W.&'.d1$>&$?,1,d.*')?%$>&$?,.#'*?".Q,A.,).
A1';'&$%>.=>)$)?.$.1$%$>-,).<-1.#'1$?.;'1?$)'*$%,1$)?.;,A.
;,1.,)).,&&.W1.:&,)<-1.%>-*,.,**,1.'1@,$A.$.:)?A-;%W1,),N.
-?.:)?A-;;,)%.-22*,#,*%,.'#.;')?*,)A,.
')?1,;:*$?V,&,1.<-1.:&;,*A$)?.$.:)?A-;%W1,),N.%&+1>,%.
A,)),.#:1A,1$)?,)"...

. K$*,;;',&.;,**-;.A,).)-1%>,.#,*<,1A%;-A,**,)%.>1'#.&$*.
V=+.'1@,$A%A,*&'>$)?N.V=+,.>-;2,&')%,.-?.
21-A:>&$#$&,&%>1'#.%-;.@*"'.%-;.<=*?,.'#.%+%&,;,&.<-1.
*=))%<'%&%,&&,*%,N.-?.%R,),1=%,.#,*<,1A%-1A)$)?,1.;,A.
$))&,>&%%$>1$)?.<-1.A,.%-;.<'**,1.:&,)<-1.'1@,$A%;'1>,A,&N.
@+1.2W.,).1,>>,.:&<-1A1$)?,1".P#$%.A,&.,1.,).1$%$>-.<-1.'&.
%R,),1=%,.#,*<,1A%-1A)$)?,1.>').@$A1'.&$*.'&.:)?A-;.$.
1$%$>-%-),).<-1.;'1?$)'*$%,1$)?.&'1.AW1*$?,.#'*?N.&$*%$,1.
A,&&,.,&.,)A'.%&,1>,1,.<->:%.2W.;W*1,&&,A,.&$*&'>.<-1.W.
>-11$?,1,.<-1.%#'>V,&,1.$.#W1.#,*<,1A%;-A,**"..

=("-.;&(&-"0&'1(&(X.
%&'.&(.2&((.*8.
3"-#+*-1'028*-1*6+&.
&-.+1#&8&+.2&'(-*+&.

8,*#.-;.<*,1,N.-?.>')%>R,.-?%W.A,.#$>&$?%&,.1$%$>-<'>&-1,1.$.
<-1V-*A.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?.-?.,>%>*:A,1$)?.@*')&.:)?,.,1.
>R,)&N.21,?,%.*$>,#,*.A'&'?1:))*'?,&.-?.1,%:*&'&,1.<1'.
)-1%>,.-?.$)&,1)'%R-)'*,.%&:A$,1.'#.%&-1.V,&,1-?,)$&,&.
@*')&.A,.%-;.<'**,1.:&,)<-1"..

. K,&.<$)),%.$>>,.,).,)>,*.<-1>*'1$)?%#'1$'@,*.%-;.,1.?+*A$?.
<-1.'**,.%-;.<'**,1.:&,)<-1.`.;,).,&.%,&&.'#.
<-1>*'1$)?%#'1$'@*,.%-;.-22&1,1.$.:*$>,.>-;@$)'%R-),1.
#$%,1.%,?.W.V'1.%&-1.@,&+A)$)?.<-1.1$%$>-,).<-1.'&.:)?A-;.
;'1?$)'*$%,1,%".L-1>*'1$)?%#'1$'@*,),.,1.;')?,.-?.
%';;,)%'&&.-?.*$??,1.2W.,&.%';<:))%;,%%$?.%&1:>&:1,*&.
)$#WN.%W.#,*.%-;.2W.,&.$)A$#$A)$#W".X=%)$)?,).*$??,1.A,1<-1.
%'))%+)*$?#$%.-?%W.@WA,.2W.,&.$)A$#$A)$#W.-?.,&.;,1.
-#,1-1A),&.%&1:>&:1,*&.)$#W"...

.

JDY 58"-.%*'0&.$'0&.%*-01'*+12&-&2M..

!&.3+&2(&.+<##&2. K,&.%&-1,.<*,1&'**.'#.)-1%>.:)?A-;.?R,))-;<=1,1.
:&A'))$)?N.,&'@*,1,1.%,?.2W.'1@,$A%;'1>,A,&.-?.$)&,?1,1,%.
%-;.:)?,.#->%),.2W.A,.%';<:))%'1,)',),.A,&.<-1#,)&,%.'#.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.35.

A,;.$.*=2,&.'#.2,1$-A,).5G.&$*.H4.W1".[&A'))$)?.,1.,).#$>&$?.
)=>>,*.<-1.A,*&'?,*%,.2W.'1@,$A%;'1>,A,&N.-?.A,1;,A.-?%W.
#$>&$?.<-1.W.@,>R,;2,.%-%$'*.,>%>*:A,1$)?.-?.<'&&$?A-;".
U$*>)+&)$)?,).2W.'1@,$A%;'1>,A,&.V'1.@,&+A)$)?.<-1.
*,#,>W1N.V,*%,N.-?.,).1,>>,.')A1,.$)A$>'&-1,1.>)+&&,&.&$*.
#,*<,1A.2W.$)A$#$A)$#WN.%W.#,*.%-;.<-1.A,).%';*,A,.
#,*<,1A%:&#$>*$)?,).$.%';<:)),&.ID-1;'))N.3447M".

L*,1,.:)A,1%=>,*%,1.%-;.%,1.2W.#'1$?V,&%,<<,>&,).'#.W.#\1,.
:&,)<-1.&+A,1.2W.'&.A,).),?'&$#,.#'1$?V,&%,<<,>&,).>)+&&,&.
&$*.A,&.W.#\1,.h:&,)<-1h.I$.@,&+A)$)?,).'&.%'))%+)*$?V,&,).
<-1.W.>-;;,.&$*@'>,.&$*.'1@,$A6:&A'))$)?.<'**,1.-#,1.&$AM.,1.
%&=11,.R-.V=+,1,.%'))%+)*$?V,&,).#'1.<-1.W.>-;;,.&$*@'>,.$.
:&?')?%2:)>&,&".L-*>.%-;.<-1#,)&,%.W.#\1,.'>&$#,.-?.?1,$,.
%,?.%,*#N.<",>%".<-1A$.A,.V'1.-22)WAA.,).V=+.:&A'))$)?N.V'1.
;,A.')A1,.-1A.,).%&=11,.<'**V=+A,.V#$%.A,.-22*,#,1.
21-@*,;,1.;,A.W.>-;;,.1'%>&.&$*@'>,.$.'1@,$A".K,)),.&+2,.
,<<,>&,1.<')?,%.$>>,.-22.$.&#,11%)$&&%A'&'"..

P,*&.,**,1.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1$)?.$.:)?A-;%&$A,).`.,**,1.$.
<'%,).<1'.:)?A-;.&$*.&$A*$?.#->%,).`.%,1.:&.&$*.W.=>,.
%'))%+)*$?V,&,).<-1.#'1$?.:&,)<-1%>'2.;,A.:<=1,&1+?A.,**,1.
#'1$?.'#V,)?$?V,&.'#.%-%$'*,.%&=)'A,1.%-;..:&<'**"..

L-1.W.<W.&'**.2W.')&'**.:)?A-;.%-;.,1.V,*&.,**,1.A,*#$%.
;'1?$)'*$%,1&N.,**,1.%-;.%&W1.$.,).1$%$>-%-),.<-1.W.@*$.#'1$?.
;'1?$)'*$%,1&.,**,1.,>%>*:A,1&N.V'1.#$.&'&&.:&?')?%2:)>&.$.
>$*A,1.-?.:)A,1%=>,*%,1.%-;.%,1.')A,*,).:)?,.%-;.%&W1.
:&,)<-1.'1@,$A.-?.-22*\1$)?N.,**,1.%-;.2W.')A1,.;W&,1.,1.
1,?$%&1,1&.$.<'1,%-),).<-1.W.<'**,.:&.'#.,).:&A'))$)?%(.,**,1.
'1@,$A%%$&:'%R-)"..

F&+&8*'(&.#1+)&-Z.. 9,*,#')&,.>$*A,1.%-;.<-1&,**,1.)-,.-;.')A,*,).
;'1?$)'*$%,1&,.,1Z..

• 01@,$A%;'1>,A%:)A,1%=>,*%,).`.0S[.I88CM.

• 01@,$A%;'1>,A%%&'&$%&$>>.D0/.

• B))&,>&%(.-?.<-1;:,:)A,1%=>,*%,).I88CM.

• [<=1,(.-?.&1+?A,%&'&$%&$>>.ID0/M.

• K$#,1%,.>-;;:),%&'&$%&$>>.I@'1),#,1)N.%-%$'*,.
<-1V-*AM.IST8U90N.88CM.

• S1$;$)'*%&'&%&$>>..

• [&A'))$)?%%&'&%&$>>N.-?.<1'<'**%%&'&%&$>>.
I[&A'))$)?%A$1,>&-1'&,&N.88CM.

• K$#,1%,.V,*%,%&'&$%&$>>.I88CM.

• 8&'&$%&$>>.:)A,1.&,;'-;1WA,&.C'1).-?.[)?,.I88CM.

B.&$**,??.&$*.>$*A,),.-#,1.V'1.#$.@,)+&&,.%,>:)A\1A'&'.<1'.
:)A,1%=>,*%,1.'#.%2,%$<$>>,.-;1WA,1.;,A.1,*,#')%.<-1.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.33.

21-@*,;%&$**$)?,),"../$.V'1.-?%W.%,&&.2W.1,%:*&'&,),.<1'.,).
%&=11,.>'1&*,??$)?.$.8'12%@-1?.:)A,1.21-%R,>&,&.dg1$2.
:)?A-;;,)d"..

E+1#&.)&31'12,"'&-.*8.
%*-01'*+12&-1'0.01-.
$+1#&.(*++..

U'**,),.%-;.-22?$%.$.:*$>,.:)A,1%=>,*%,1.,1.$>>,.
)=A#,)A$?#$%.%';;,)*$>)@'1,".K,&&,.%>+*A,%.$.V-#,A%'>.
:*$>,.A,<$)$%R-),1.-?.'#?1,)%)$)?,1N.-?.&$*.A,*%.-?%W.:*$>,.
>$*A,1".B.A,&.#$A,1,.#$*.#$.21,%,)&,1,.)-,).<:))N.&'**.-?.
1,%:*&'&,1.%-;.;,A.:*$>,.:&?')?%2:)>&.@,*+%,1.<-1V-*A.
%-;.<-1&,**,1.)-,.-;.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.2W.
:*$>,.'*A,1%&1$))"..

.

JDYDA C)<"%/&'()*%+(#%&")%+*-4-'6#,-%-D+*/0'&-#"$"36)-E77F;-GHHIJ--

!&31'12,"'."0.
)*(*0-$''+*0.

[)A,1%=>,*%,).%>$**,1.;,**-;.:)?A-;.I5G(5E.W1M.-?.:)?,.
#->%),.I34(H4.W1M".L-1;W*,&.;,A.:)A,1%=>,*%,).V'1.#\1&.W.
>'1&*,??,.:)?,.2,1%-),1%.;'1?$)'*$%,1$)?.$.2,1$-A,).3445(
344H".K,&&,.,1.?R-1&.?R,))-;.W.#,*?,.:&.A,).?$&&,.
'*A,1%?1:22,).$.3445.-?.<=*?,.A$%%,.2,1%-),),.-#,1.,).
&1,W1%2,1$-A,.#,A.VR,*2.'#.A'&'.<1'.$))&,>&%(.-?.
<-1;:,:)A,1%=>,*%,)".JW.?1:)).'#.>-1&.&$A%V-1$%-)&.%>$**,%.
A,&.$>>,.;,**-;.2,1%-),1.%-;.,1.2W.#,$.:&.,**,1.$)).'#.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-)"..

?#/0,'#1,(-/3-.A,<$),1,%.%-;.2,1%-),1.%-;.V'1.%&W&&.
:&,)<-1.'1@,$A%*$#.,**,1.:&A'))$)?.,!7-1-!3/-@/(8-/,+4-'".K,&.
#$*.%$.'&.1,?$%&,1&,.:<=1,.$))?W1.$.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&,"..

J,1%-),1.%-;.V'1.#\1&.:&,)<-1.%&:A$,1.,**,1.'1@,$A.$.
,)>,*&W1.A,<$),1,%.%-;.4-1.,(!$#/0,'#1,(-/3-"..

R*++.3-*.
$')&-2?#&+2&'&.L.
*')&+.%*-01'*+12&-(&.

9,%:*&'&,),.<1'.:)A,1%=>,*%,).#$%,1.'&.J.[.*8.$'0)"%.
%&++"%.A\."0.A].9-.2(9-.$(&'3"-.*-6&1)."0."44+W-1'0.`.
A$%%,.1,?),%.%-;.;'1?$)'*$%,1&,".:+*'(.$'0&.8"#2'&.1.
*+)&-&'.J^>N^.9-.&-.)&'.(1+28*-&')&.*')&+&'._.["..

0)A,*,).A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&,N.A#%.2,1%-),1.%-;.,1.@-1&,.
<1'.:&A'))$)?.,**,1.'1@,$A.$.,)>,*&W1.'#&'1.;,A.=>&.'*A,1.$.
'*A,1%>-V-1&,).@*')&.:)?,.#->%),.<=A&.$.2,1$-A,).5E75.&$*.
5EF5.I34(H4W1MN.-?.%&'@$*$%,1,1.%,?.2W5G(57c".K,&.,1.,).
%#'>.&,)A,)%.&$*.'&.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.$.V,*,.
')'*+%,2,1$-A,).=>,1.;,A.'*A,1".K,&.#$*.%$.'&.A,&.,1.<*,1,.
H4(W1$)?,1.%-;.,1.;'1?$)'*$%,1&.IEcM.,)).34(W1$)?,1.IGcM"..

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.3H.

!"#$%%&'()&*+,$%$+&-"./0+"%01$.2$&0&3%04$&"%,$.14%"11$.(&&

H+)&-..
/*-01'*+12&-(.SN9-T.1.[..
S==:X.J^^`T.

!&+812.%*-01'*+12&-(.AD9-..1.
[.S==:XJ^^`T.

5G. 4. 4.
57. J. `.
5F. H. 7.
5E. Y. A^.
34. G. 3G.
35. G. 33.
33. 7. 34.
3H. 7. 5E.
3^. F. 5E.
3Y. _. A`.
3G. F. 57.
37. F. 5G.
3F. F. 5Y.
3E. E. 5Y.
H4. E. 5Y.

50%,$6&78.-"++9&::;&<'==>?!

Y.4-"2&'(4"&'0.
?#'1'0.3-*.2+$((&'.*8.
(&'9-&'&.(1+.%1)(&'.
*8.J^>9-&'&.

U'**,),.$.&'@,**,).,1.V,)&,&.<1'.:)?A-;%.*,#,>W1.I88CN.
3447M".S-*-)),).$#/0,'#1,(-/3-.#$%,1.V#-1.;')?,.21-%,)&.
2W.V#,1.'*A,1.%-;.V'1.%&W&&.:&,)<-1.%>-*,.-?.:&A'))$)?.$.&1,.
W1"..

S-*-)),).4-1.,(!$#/0,'#1,(-/3-!I6@/.#$%,1.V#-1.;')?,.c.$.
V#,1&.W1%>:**.%-;.%&-A.:&,)<-1.#,A.-22?$&&.'*A,1.<=1%&,.W1.
'#.:)A,1%=>,*%,)".[)A,1%=>,*%,).<=*?,1.>-V-1&,).$.,).
&1,W1%2,1$-A,.-?.%,1.-?%W.2W.V#-1.;')?,.%-;.,1.:&,)<-1.$.
V#,1&.'#.A,.&1,.<=*?,)A,.W1,),".I8,.&'@,**.^"5N..HN3.-?.HNH.$.
[)?,%.*,#,>W1.ID-1;'))N.88CN.3447M.<-1.)\1;,1,.A,&'*R,1.$.
:&#$>*$)?,).?R,))-;.,).&1,W1%2,1$-A,"..

9'':;.;"<*.<$)),1.;,A.:&?')?%2:)>&.$.,).A,<$)$%R-).A,1.
%-%$'*.,>%>*:%R-).%';;,)<'**,1.;,A.W.#\1,.:&,)<-1N.
>-;@$),1&.;,A.,).%'))%+)*$?V,&.<-1.W.#,)A,.&$*@'>,.&$*.R-@@.
,**,1.:&A'))$)?.2W.;$)A1,.,)).3Yc.$.*=2,&.'#.A,&.
>-;;,)A,.W1,&N.'&.>:).,).V'*#.21-%,)&.'#.&,)W1$)?,),.,1.
,>%>*:A,1&".L-1.:)?,.#->%),.I3^.W1M.,1.')A,*,).=>&.&$*.^c.
'#.V,*,.'*A,1%?1:22,)".K,)),.<1,;-#,1%>:,)A,.
;'1?$)'*$%,1$)?%A,<$)$%R-),).?$1.A,1;,A.)-,.*'#,1,.&'**.<-1.
')A,*,).:)?,.;'1?$)'*$%,1&,.,)).A,<$)$%R-),).#$.V'1.&'&&.
:&?')?%2:)>&.$".K,&.,1.*$>,#,*.#,1A&.W.*,??,.;,1>,.&$*.'&.
@,??,.:)A,1%=>,*%,),.<$)),1.,).)*','0!,!#'3#11!
$#/0,'#1,(-/3-!8@!/&'43!J!8/+(-'38+-'0.<1'.%*:&&,).'#.
&,)W1,),.&$*.;$A&,).'#.34(W1,),"..

H')&+.
2"21*+;,&+4%"((*#&-&.
L.%*-01'*+12&-(&.
"8&--&4-&2&'(&-(..

D-1;')).I3447M.%,1.-?%W.2W.V#-1A').;'1?$)'*$%,1$)?.
V,)?,1.%';;,).;,A.')A1,.*,#,>W1%21-@*,;,1".B.A,)),.
A,*,).'#.:)A,1%=>,*%,).,1.A,&.&'&&.:&?')?%2:)>&.$.
*,#,>W1%:)A,1%=>,*%,).b[(8BXa.-?.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%A,<$)$%R-),).%-;.%';;,)<'**,1.;,A.
A,<$)$%R-),).'#.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&"..

9,%:*&'&,),.#$%,1.'&.3Y.c.'#.A,.:)?,.I5G(H4.W1M.A,*#$%.
;'1?$)'*$%,1&,.;-&&'1.%-%$'*VR,*2".0#.A$%%,.,1.:)?,.;,A.*'#.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.3^.

:&A'))$)?.-#,11,21,%,)&,1&,".C*')&.+1>,%'>&$#,.-?.
%&:A,)&,1.,1.')A,*,).%-;.;-&&'1.%-%$'*VR,*2.VV#.Hc.-?.
3c".g1:22,).;'1?$)'*$%,1&,.,1.-?%W.-#,11,21,%,)&,1&.%-;.
;-&&'>,1,.'#.@-%&=&&,.A,1.55c.-22?$%.W.;-&&'.%*$>.%&=&&,"..

5&+2&. B.<=*?,.:)A,1%=>,*%,).V'1.;'1?$)'*$%,1&,.AW1*$?,1,.
*,#,#$*>W1.2W.<*,1,.-;1WA,1N.A,1$@*')&.V,*%,".K,&.,1.,).%&-1.
')A,*.;,A.>1-)$%>.%+>,.I^^c.;-&.5Gc.@*')&.+1>,%'>&$#,.
-?.%&:A,)&,1M".K,).%';;,.&,)A,)%,).?R,*A,1.<-1.%&,1>&.
,**,1.A,*#$%.),A%'&&.<:)>%R-)%,#),.A,1.;'1?$)'*$%,1&,.,1.
;,%&.:&%'&&".[)A,1%=>,*%,).>-)>*:A,1,1.$>>,.$.<-1V-*A.&$*.
-;.A,&.,1.V,*%,21-@*,;,1.%-;.%>'2,1.;'1?$)'*$%,1$)?.,**,1.
-;.,>%>*:A,1$)?.<1'.'1@,$A%*$#.-?.:&A')),*%,.%>'2,1.
V,*%,21-@*,;,1".K,&.')&'%.'&.2W#1$>)$)?,).?W1.@,??,.#,$,1"..

.

JDYDJ 1()*%+(#%&")%+*;-"3&3#./")%+*-0*-.9:)K",-%-50)/"+>--

. D-1;')).;".<*.I344EM.%';;,)*$>),1.;'1?$)'*$%,1$)?N.
,>%>*:A,1$)?.-?.:<=1V,&.;,**-;.A,.)-1A$%>,.*')A,),.-?.
b:1-2'.<-1.=#1$?..

!&31'12,"'.
%*-01'*+12&-1'0..

B.1'22-1&,).@1:>,%.,).A,<$)$%R-).'#.;'1?$)'*$%,1$)?.@'%,1&.
2W.,?,)1'22-1&,1&.V-#,A'>&$#$&,&.<-1.V#,1.;W),A.'#.
$))&,>&%W1,&".K,&.%>$**,%.;,**-;.;'1?$)'*$%,1&,N.
,>%>*:A,1&,.-?.:<=1,".8';;,)*$>),&.;,A.A,<$)$%R-),),.
%-;.,1.@1:>&.$.88C%.*,#,>W1%:)A,1%=>,*%,.<-1.:)?,N.-?.
A,<$)$%R-),).#$.V'1.#'*?&N.*$??,1.A,<$)$%R-),).'#.
,>%>*:A,1$)?.)\1;,1,.A,&.#$.V'1.>'*&.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&".
b>%>*:A,1&,.%>$**,1.%,?.<1'.'1@,$A%*,A$?,.#,A.'&.A,&.$>>,.
%&$**,%.>1'#.&$*.'1@,$A%%=>$)?"..

!9-+10.$(.49.$3?-;&(X.
6&)-&.49.
%*-01'*+12&-1'0."0.
&#2#+$)&-1'0..

B.<=*?,.:)A,1%=>,*%,).>-;;,1.A,.)-1A$%>,.*')A,),.?-A&.:&.
)W1.A,&.?R,*A,1.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1$)?H.-?.)-,.AW1*$?,1,.:&.
)W1.A,&.?R,*A,1.:<=1V,&".01@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?.A,<$),1&.
%-;.A,&.#$.V'1.>'*&.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&,.@,&1'>&,%.A,1;,A.
$>>,.%-;.,).%2,%$,*&.%&-1.:&<-1A1$)?.<-1.A,).)-1A$%>,.
#,*<,1A%%&'&,).%';;,)*$?),&.;,A.')A1,.*')AN.;,A.:))&'>.
<-1.L$)*')A"..L$)*')A.%*$&,1.$.%&=11,.?1'A.,)).A,.')A1,.
)-1A$%>,.*')A,),.;,A.,).%&-1.')A,*.:)?,.;'1?$)'*$%,1&,".B.
'**,.A,.)-1A$%>,.*')A,),.,1.A,&.A,.;,A.;$)%&.:&A'))$)?.
%-;.,1.;,%&.:&%'&&.<-1.;'1?$)'*$%,1$)?"..

5?<&-&.2*''2<'+10;&(.
3"-.8*-10.$(&'3"-2#*4.
3"-.%*-01'*+12&-(.
$'0)"%.1.P"-0&.&''.1.
*')-&.+*')M..

K,.)-1A$%>,.*')A,),N.-?.A'.$.%\1A,*,%V,&.D-1?,.V'1.1,*'&$#&.
%&-1,.:&?$<&,1.>)+&&,&.&$*.:<=1V,&.%';;,)*$>),&.;,A.=#1$?,.
*')A.$.b:1-2'".K,&&,.%>+*A,%.@WA,.'&.,).%&-1.')A,*.'#.
'1@,$A%&'>,1),.V'1.1,&&.&$*.:<=1,&1+?A.-?.'&.+&,*%,).,1.
1,*'&$#&.?:)%&$?.%';;,)*$>),&.;,A.A,.<*,%&,.')A1,.*')A"..

........................................................
H.B.%';;,)*$>)$)?,).,1.@,?1,2,),.;'1?$)'*$%,1$)?.-?.,>%>*:A,1$)?.@1:>&N.;,).$))V-*A,&.$.@,?1,2,),.
&$*%#'1,1.#W1.A,<$)$%R-).'#.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1$)?N.A#%.:&,.'#.:&A'))$)?6'1@,$A.$.,&&.W1"..



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.3Y.

9,%:*&'&,),.>').&+A,.2W.'&.A,&.,1.,).&,)A,)%.'&.:)?,.
;'1?$)'*$%,1&,N.,**,1.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&,.$.D-1?,N.V'1.,).
1,*'&$#&.V=+.1$%$>-.<-1.W.,)A,.-22.%-;.:<=1,&1+?A,&.-?.
A,1;,A.#'1$?.,>%>*:A,1&.<1'.'1@,$A%;'1>,A,&.
%';;,)*$>),&.;,A.,).A,*.')A1,.,:1-2,$%>,.*')A"..

P#-1#$A&.A,&&,.%>+*A,%.;')?,*.2W.&$*2'%%,A,.
'1@,$A%2*'%%,1N.*'#.,&&,1%2=1%,*.,&&,1.:<'?*\1&.'1@,$A%>1'<&N.
%R,),1=%,.#,*<,1A%-1A)$)?,1.;,A.$))&,>&%%$>1$)?.,**,1.
;')?,*.2W.,<<,>&$#,.&$*&'>.%-;.<W1.,).%&=11,.')A,*.$.?1:22,).
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.&$*.W.<'**,.),A.2W.d1,&&d.%$A,N.,1.
:#$%%&".L-1>*'1$)?,).,1.%'))%+)*$?#$%.-?%W.2W.A,&&,.2:)>&,&.
%';;,)%'&&"./$.V'1.$>>,.?1:))*'?.<-1.W.>-)>*:A,1,.2W.A$%%,.
-;1WA,),N.;,).%,1.,&.>*'1&.@,V-#.<-1.;,1.>:))%>'2.-;.
A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.V'1.%&=11,.%'))%+)*$?V,&.<-1.
#'1$?.;'1?$)'*$%,1$)?.$.D-1?,.,)).$.')A1,.,:1-2,$%>,.*')A"..

5?<.)&+(*0&+2&.1.
P"-0&.

B.,).,:1-2,$%>.%';;,)V,)?.V'1.D-1?,.,&.?-A&.
:&?')?%2:)>&.;,A.V=+.+1>,%A,*&'>,*%,N.V=+.2,)%R-)%'*A,1.
-?.*'#.'1@,$A%*,A$?V,&".Q,A.:&?')?%2:)>&.$.,).A,<$)$%R-).'#.
'1@,$A%;'1?$)'*$%,1$)?.-?.,>%>*:A,1$)?.@'%,1&.2W.
'1@,$A%&$*>)+&)$)?.>-;;,1.D-1?,.?-A&.:&.)W1.A,&.?R,*A,1.
A$%%,.<,)-;,),),".[&<-1A1$)?,),.,1.>)+&&,&.&$*.,).=>,)A,.
')A,*.:)?,.:<=1,N.-?.,).=>,)A,.?1:22,.:)?,.%-;.%&W1.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-).;,A.AW1*$?,.:&%$>&,1.<-1.#'1$?.
'1@,$A%;'1>,A%&$*>)+&)$)?"..

aDX.%&'.$(3"-)-1'0&-.
3-&%"8&-.%&).&'.+1(&.
0$'2(10.$(81#+1'0.1.
3"-;"+)&(.%&++"%.
*'(*++.(-<0)&)&."0.
*'(*++.<-#&2*#(18&..

L1,;%>1$#)$)?,1.'#.<-1V-*A,&.;,**-;.')&'**.&1+?A,A,.
2,1%-),1.-?.')&'**.+1>,%'>&$#,.2,1%-),1.$.D-1?,.#$%,1.'&.
A,&&,.<-1V-*A,&.<-1#,)&,%.W.@*$.;$)A1,.?:)%&$?.$.W1,),.
<1';-#,1".8+>,<1'#\1,&.=>,1N.;,).,1.<-1,*=2$?.2W.*$)R,.;,A.
')A1,.*')A".b&.V=+&.')&'**.:<=1,&1+?A,A,.-?.,).=>)$)?.$.
')&'**.:)?,.:<=1,.,1.:&<-1A1$)?,1.@WA,.<-1.A,).,)>,*&,.-?.
<-1.%';<:)),&.%-;.V,*V,&"..

.

JDYDN D+*"-.9:)"-0*-.+*/0'&#"/%*K",-

H'(*++.$'0&.$3?-&.
?#&-.

B.<=*?,.D0/.V'1.A,&.#\1&.,).&1,A-@*$)?.$.&$*?')?,).2W.
2,1%-),1.%-;.<W1.,).:<=1,+&,*%,.$.'*A,1%?1:22,).3Y(3E.W1.$..
*=2,&.'#.2,1$-A,).5E77(344G"..B.'*A,1%?1:22,).3Y(3E.W1.
<$>>.*$>,.;')?,.;,)).%-;.>#$)),1.:<=1,+&,*%,N.;,)%.$.
?1:22,).H4(HE.W1.#'1.&$*?')?,).@,&+A,*$?.V=+,1,.@*')&.
>#$)),1"..B.?1:22,).H4(HE.W1.V'1.A,&.<-1.=#1$?.#\1&.,).
<$1,A-@*$)?.$.')&'**.:<=1,+&,*%,1.$.%';;,.2,1$-A,"..

K,&.,1.')&'?,*$?.<*,1,.W1%'>,1.&$*.A,).*')?%$>&$?,.-?.>1'<&$?,.
=>)$)?,).$.:)?.:<=1V,&".D0/.1,&&,1.,).%2,%$,**.@,>+;1$)?.
;-&.=>)$)?,).$.&$*?')?,).'#.:)?,.:<=1,.;,A.'*#-1*$?,.
2%+>$%>,.A$'?)-%,1".8,1.#$.2W.?1:22,).5F(.3E.W1.%';*,&.%,1.
#$.'&.$.:)A,1>')&.'#.KLLL!8-/(+'-/!$+33#/!&%)/-3/;04!.-4!
&30#'0-'!#.!MLLN6!P#-1A').A$%%,.<-1A,*,1.%,?.2W.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.3G.

'*A,1%>*'%%,1.A,.%$%&,.<,;.W1,),.,1.#$%&.$.<=*?,)A,.&'@,**Z..

!

!"#$%%&'('6&@2A0%4%0+/$+&0&"+2"%%&3+/$&3BC.$&B8.&D$.08,$+&'===&E&'==F&
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

I alt alle 
aldersgr.  279573 285364 292224 301214 302369 300877 297485 294850 295968 296354 

18-19 544 513 543 585 604 694 738 796 872 976 

20-24 2 439 2 429 2 461 2 531 2 450 2 506 2 560 2 701 2 868 3 065 

25-29 5 248 5 016 4 900 4 856 4 539 4 219 4 084 3 931 3 924 3 908 

SUM  

18-29 8 231 7 958 7 904 7 387 7 593 7 419 7 389 6 632 7 665 7 832 

S$*A,Z.D0/.

. b).*$&,).')A,*.'#.A,.:<=1,.,1.A,&.0?A,1<-1%>)$)?.@,),#),1.
%-;.d>:1')&,d.:<=1,".K,.%-;.V'1.-22)WAA.:<=1,%&'&:%.$.:)?.
'*A,1.#$*.$.A,.'**,1.<*,%&,.&$*<,**,1.#\1,.#'1$?.:&,)<-1.
'1@,$A%;'1>,A,&".K,.@,V=#,1.$;$A*,1&$A.$>>,.#\1,.%-%$'*&.
;'1?$)'*$%,1&.%,*#.-;.A,.$>>,.A,*&'1.$.%';<:)),&.;,A.
21-A:>&$#&.'1@,$A"..

PHV.$(*-6&1)&-.
6$)2,&((4-"0'"2&-.
3"-.$3?-&(-<0).

01@,$A%(.-?.#,*<,1A%A$1,>&-1'&,&.:&'1@,$A,1.
@:A%R,&&21-?)-%,1.<-1.<*,1,.'#.<-*>,&1+?A,)%.+&,*%,1N.
A,1$@*')&.<-1.:&?$<&,),.&$*.:<=1,+&,*%,1".8,)&1'*&.$.
21-?)-%,),.<-1.@,1,?)$)?,),.%&W1.<1,;%>1$#$)?,1.'#.')&'**.
;-&&'>,1,".D0/.@,)+&&,1.A$1,>&-1'&,&%.&-.;-A,**,1.$.
21-?)-%,'1@,$A,&".K,).,),.;-A,**,).,1.,).%&'&$%>.;-A,**.
%-;.&'1.:&?')?%2:)>&.$.'&.')A,*,).:<=1,.2W.V#,1&.
'*A,1%&1$)).,1.>-)%&')&N.;,)%.A,).')A1,.,1.,).A+)';$%>.
;-A,**.%-;.V'1.%-;.<-1:&%,&)$)?.'&.%'))%+)*$?V,&,).<-1.W.
@*$.:<=1.<1'.,&.'*A,1%&1$)).&$*.,&.')),&.,1.>-)%&')&.IC,1?,N.
344FM".Q-A,**,),.?$1.&$*.A,*%.%#\1&.<-1%>R,**$?,.1,%:*&'&"./$.
?W1.$>>,.#$A,1,.$)).2W.@:A%R,&&<1,;%>1$#)$)?,1.<-1.
<-*>,&1+?A,)%.+&,*%,1.:&-#,1.W.%*W.<'%&.'&.')&'**.:<=1,.-?.A,).
%';*,A,.+&,*%,).<-1#,)&,%.W.=>,.<1';-#,1"..

5?<.$'0)"%2+&)10;&(.
1.J^^]X..

]XA.[.

8,1.#$.2W.'1@,$A%*,A$?V,&,).%,1.#$.'&.*,A$?V,&,).,1.V=+,%&.
<-1.'*A,1%?1:22,).5Y.`.3^.W1N.-?.'&.A,&.-?%W.,1.A,)),.
?1:22,).%-;.,1.1';;,&.V'1A,%&.%-;.<=*?,.'#.<$)')%>1$%,)".
B.344E.#'1.*,A$?V,&,).<-1.A,)),.?1:22,).2W.EN5.21-%,)&N.
;-&.7NY.21-%,)&.$.344F.I0S[N.88CN.3454M"..

L1'.^".>#'1&'*.344F.&$*.^".>#'1&'*.344E.<'*&.A,).%';*,A,.
%+%%,*%,&&$)?,).;,A.3F.444.2,1%-),1".K,&.#'1.%2,%$,*&.A,.
+)?1,.'*A,1%?1:22,),.%-;.A1-.%+%%,*%,&&$)?%)$#W,&.),AN.-?.
@*')&.2,1%-),),.:)A,1.H4.W1.#'1.A,&.3Y.444.<\11,.
%+%%,*%'&&,.$.^".>#'1&'*.344E.R';<=1&.;,A.^".>#'1&'*.344F".
0S[.#$%,1.%';&$A$?.,).#,>%&.@*')&.:)?,.2,1%-),1.%-;.
-22*+%,1.'&.:&A'))$)?.,1.A,1,%.V-#,A%'>,*$?,.#$1>%-;V,&".

gR,))-;%)$&&*$?.*,A$?V,&%)$#W.<-1.'**,.'*A,1%?1:22,1.#'1.&$*.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.37.

%';;,)*$>)$)?.2W.VV#.HN3.21-%,)&.-?.3NG.21-%,)&.<-1.
%';;,.2,1$-A,.I0S[N.88CM".8-;.#$%&.<-1').>').#')%>,*$?,.
<-1V-*A.2W.'1@,$A%;'1>,A,&.2W.A,&.&$A%2:)>&.:)?A-;.
)-1;'*&.'#%*:&&,1.:)?A-;%%>-*,.-?.#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.V'.
#'1$?,.,&&,1#$1>)$)?,1.2W.A,.>-V-1&,),.%-;.1';;,%".K,&&,.
&$*%$,1.'&.A,*#$%.;'1?$)'*$%,1&,N.-?.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.
@=1.#$%,%.%2,%$,**.-22;,1>%-;V,&.$.,).2,1$-A,.;,A.V=+.
:)?A-;%*,A$?V,&"..

.

JD@ 7-*3*++.1.81)&-&09&')&.2#"+&Y.

58"-.%*'0&.)-"44&-.
$(.*8.81)&-&09&')&.
"44+W-1'0M.

8,)&,1.<-1.=>-)-;$%>.<-1%>)$)?.V'1.%,&&.2W.O+(3'#4-/!#.!
%/#%#11!,!.,4-/-0@-'4-!+881B/,'0.IL'*OV.;"<*"N.344EM".K,.
<$)),1.'&.@*')&.,*,#,1.%-;.%&'1&,&.?1:))>:1%.<-1.<=1%&,.?')?.
$.5EE^(344HN.,1.A,&.3F(H3c.%-;.$>>,.<:**<=1,1.$.*=2,&.'#.Y.
W1".K,)),.21-%,)&')A,*,).,1.&$*)\1;,&.>-)%&')&.-#,1.
2,1$-A,)"..

. U'**,),.%';%#'1,1.$.%&-1,.&1,>>.;,A.-#,1%$>&,1.<1'.88C".
L=*?,)A,.<$?:1.V,)&,&.<1'.88C.#$%,1.'&.>:).YGc.'#.,*,#,),.
%-;.%&'1&,1.$.?1:))>:1%.<-1.<=1%&,.?')?.V=%&,).344H.
<:**<=1&,.2W.)-1;,1&.&$A".L$?:1,).#$%,1.-?%W.<1'<'**.
:)A,1#,$%.-?.')&'**.%-;.$>>,.V'1.@,%&W&&.'#%*:&&,)A,.
,>%';,)"..

7$++3?-(.81)&-&09&')&.
"44+W-1'0.1.+?4&(.*8.
3&%.9-D..

710$-.;&'(&(.3-*.==:.

.
=*''2<'+10;&(&'.3"-.9.
8W-&.*-6&1)2+&)10.@.
9-.&((&-.3$++3?-(b1##&.

L'*OV.;".<*.I344EM.V'1.,%&$;,1&.%'))%+)*$?V,&,).<-1.W.#\1,.
'1@,$A%%=>,1.@*')&.A,.%-;.'#%*:&&,&.?1:))%>-*,).$.
5EE^65EEE.-?.V,)V-*A%#$%.<:**<=1&,.#$A,1,?W,)A,.

........................................................
^.9,%:*&'&,),.<1'.A,&&,.A,*>'2$&*,&.,1.V,)&,&.<1'Z.L'*OVN.U-1@,1?N.0)),.C-1?,.i-V')),%,).-?.CR'1),.8&1=;Z.O+(3'#4-/!
#.!%/#%#11!,!.,4-/-0@-'4-!+881B/,'0".344EN.8,)&,1.<-1.=>-)-;$%>.<-1%>)$)?.08N.G4%.-?.L'*OVN.U-1@,1?.-?.T*,.P,))$)?.
D+V:%Z.G/#%#11!%/#!.,4-/-0@-'4-!+881B/,'0!+0!#/2-,4($#/*-4(3,1*';3','0!%+/!&'0-!.+*('-".344EN.8,)&,1.<-1.=>-)-;$%>.
<-1%>)$)?.08N.^Y%.

.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.3F.

3$++3?-(.81)&-&09&')&.

.

-22*\1$)?.$.*=2,&.'#.Y.W1.-?.$>>,.<:**<=1&,.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?.$.*=2,&.'#.Y.W1.,1Z.

!"#$%%&'(G&:"++1H+%0/I$2$+&B8.&J&AK.$&".#$0,11C4$+,$&&
.

.

.

.

.

.
O,14-P!G#197!$6%1!MLLN!

8-;.#$.%,1.'#.&'@,**,).V'1.A,.%-;.$>>,.V'1.<:**<=1&.
#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.,).@,&+A,*$?.*'#,1,.
'1@,$A%;'1>,A%&$*>)+&)$)?.,)).A,.%-;.V'1.<:**<=1&.
#$A,1,?W,)A,"...

. L:**<=1&.
#?%.

B>>,.<:**<=1&.
#?%.

5EEE(
>:**.

3c. Ec.

5EE^(
>:**..

Hc. Fc.

:-$#.*8.(-<0)&>."0.
2(?'*)2"-)'1'0&-.

[)A,1%=>,*%,).#$%,1.-?%W.'&.A,&.,1.%&-1,.#'1$'%R-),1.$.
@1:>,).'#.&1+?A,(.-?.%&=)'A%-1A)$)?,1.;,**-;.A,.%-;.V'1.
<:**<=1&.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.-?.A,.%-;.$>>,.V'1.<:**<=1&"..

0)A,*,).'#.>-V-1&,),.%-;.'#%*:&&,&.?1:))%>-*,).$.
V,)V-*A%#$%.5EE^.-?.5EEEN.%-;.@1:>,1.<-1%>R,**$?,.&1+?A,(.
-?.%&=)'A%-1A)$)?,1.$.3443.-?.3447.,1.#$%&.$.<=*?,)A,.
&'@,**Z.

!"#$%%&'(L&*+,$%&DJ&2.H/,$M&8/&12C+",18.,+0+/$.&$22$.&B3%%BC.2&A/1&

% /999:74))%,;)5%0%
1<<=%>1?%;#@%

/99?:74))%,;)5%0%%
1<<=%>19%;#@%

/99?:74))%,;)5%0%%
1<<1%>1?%;#@%

- @%11$(/3-
.0'-

5)),-
$%11$(/3-
.0'-

@%11$(/3-
.0'-

5)),-
$%11$(/3-
.0'-

@%11$(/3-
.0'-

5)),-
$%11$(/3-
.0'-

A$(/,3/<04- B7CD- E7BD- B7ED- F7CD- B7CD- G7HD-

!*'+"1IJ,1K- B7FD- L7GD- B7MD- F7MD- B7ND- L7ED-

933$(/+&0- C7BD- F7LD- C7ND- M7GD- C7ED- E7HD-

6,I"2+1+3,/+&0- B7MD- G7MD- B7ND- G7FD- B7MD- C7HD-

;"0K,&0,/- B7ND- G7FD- C7CD- G7CD- G7BD- M7FD-

5&4+.+4'3(33,- B7CD- B7OD- B7BMD- B7ELD- B7BFD- B7GGD-

O,14-P!G#197!$6%16QMLLNR!

.

.

g1:22,).%-;.$>>,.<:**<=1,1.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.V'1.%-;.
#$%&.-#,1.%&=11,.%'))%+)*$?V,&.<-1.W.#\1,.'1@,$A%%=>,)A,.
,)).A,.%-;.<:**<=1,1".K,.#$*.A'.)'&:1*$?.)->.-?%W.V'.,).
%&=11,.')A,*.%-;.;-&&'1.A'?2,)?,1.,**,1.%-;.V'1.@,V-#.<-1.
')A1,.<-1;,1.<-1.%-%$'*,.%&=)'A,1.,**,1.&1+?A,+&,*%,1".8-;.
#$.%,1.'#.&'@,**,).-#,1.,1.A,&.%2,%$,*&.@1:>.'#.:<=1,&1+?AN.
%-%$'*VR,*2.-?.'&&<=1$)?.%-;.-22&1,1.V+22$?,1,.@*')&.A,.
%-;.$>>,.V'1.<:**<=1&.#$A,1,?W,)A,"..



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.3E.

E21##&-.#*$2*+1(&(. [)A,1%=>,*%,).?$1.,).?1:)A$?.A1=<&$)?.'#.>':%'*$&,&.;,**-;.
:&A'))$)?.-?.@1:>.'#.&1+?A,+&,*%,1.-?.V,*%,".K,.2,>,1.2W.'&.
A,&.,1.?1:)).&$*.W.&1-.'&.)-,.'#.A,.-@%,1#,1&,.<-1%>R,**,),.
$>>,.,1.>':%'*.2W.A,).;W&,).'&.A,).%>+*A,%.:&,*:>>,)A,.
<1'<'**".8';&$A$?.<$)),1.A,.?-A&.@,*,??.$.A,).$)&,1)'%R-)'*,.
*$&&,1'&:1,).<-1.'&.A,&.,1.,).>':%'*.%';;,)V,)?.;,**-;.
:&A'))$)?N.'1@,$A%&$*>)+&)$)?.-?.$))&,>&".K,&.%';;,.
?R,*A,1.<-1.;')?*,)A,.:&A'))$)?.-?.@1:>.'#.&1+?A,+&,*%,1.
-?.%-%$'*,.%&=)'A,1"..

.

JD\ E'0&.$(&'3"-..L.&#2&%4&+.3-*.=*-426"-0@..

Y[.1..*+)&-20-$44&'.
A\>A_.9-.$(&'3"-.&++&-.
1.-121#"2"'&'D..

8'12%@-1?.>-;;:),.V'1.<-1%=>&.W.>'1&*,??,.V#-1.;')?,.
:)?A-;;,1.$.?1:22,).5G.`.5F.%-;.%&W1.:&,)<-1.,**,1.
#:1A,1,%.W.#\1,.$.1$%$>-%-),).<-1.W.<'**,.:&,)<-1"..

B.:&?')?%2:)>&,&.<-1,*W.A,&.,).V+2-&,%,.-;.'&.-;.*'?.Yc.
'#.:)?A-;;,),.$.A,).')?$&&,.'*A,1%?1:22,).#'1.$.,).,**,1.
')),).<-1;.<-1.;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-)"..

b&&,1.,).-;<'&&,)A,.>'1&*,??$)?.@*')&.$)#-*#,1&,.$)%&')%,1N.
,&'&,1.-?.'#A,*$)?,1.I74.&$*.%';;,)N.%,.-?%W.-;&'*,.),%&,.
>'2$&&,*M.@*,.$.:)A,1>')&.'#.^c.'#.A,).'>&:,**,.
:)?A-;%?1:22,).1,?$%&1,1&.%-;.:&,)<-1.,**,1.$.1$%$>-%-),).
<-1.W.<'**,.:&,)<-1".

F$2.L."8&-.&'.
(-&),&)&+.

T;.*'?.,).&1,AR,A,*.'#.A,.1,?$%&1,1&,.V'1.,).
1:%21-@*,;'&$>>.-?.,).%&-1.')A,*.'#.A$%%,.,1.>-;;,&.%W.
*')?&.'&.A,.,1.V,)#$%&.&$*.@,V')A*$)?.$.,).%-%$'*;,A$%$)%>.
2-*$>*$)$>>N.8QJ.IPLM"..

b&&.'#.>1$&,1$,),.<-1.$))&'>.:)A,1.8QJ.,1.'*#-1*$?V,&%?1'A".
K,&.,1.1$;,*$?.W.')&'.'&.:)?A-;.$.'*A,1%?1:22,).5G(5F.W1.
%-;.&$*@+%.1:%@,V')A*$)?N.-?%W.V'1.V'&&.21-@*,;,1.<=1.<+*&,.
5G.W1".B.<-1V-*A.&$*.W.<=*?,.:)A,1#$%)$)?,).$.#$A,1,?W,)A,.
%>-*,N.,**,1.')A1,.>#'*$<$%,1$)?%21-?1';.#$*.A,)),.?1:22,).
)'&:1*$?.)->.;=&,.%&=11,.:&<-1A1$)?,1.,)).?R,))-;%)$&&,&N.
-?.A,1;,A.V'.,).@,&+A,*$?.*'#,1,.%'))%+)*$?V,&.<-1.W.
<:**<=1,.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.$)),).<,;.W1".0#.A,.%-;.,1.
:)A,1.1:%&$*&'>.,1.'**,1,A,.E4c.<'*&.:&.'#.%>-*,6-22*\1$)?"..

G2<#1*(-1.. S'1&*,??$)?,).#$%,1.-?%W.<*,1,.$.'*A,1,).5G(34.W1.%-;.,1.$.
2-*$>*$)$%>.@,V')A*$)?.#,A.:)?A-;%2%+>$'&1$%>.
@,V')A*$)?"..

SR,)),&,?),),.%-;.?W1.$?R,).@*')&.:)?A-;.$.A,)),.
>'&,?-1$,).,1f.;-@@,V$%&-1$,1N.')?%&21-@*,;'&$>>N.
@$)A$)?%(6*=%1$#)$)?%21-@*,;'&$>>N.'*#-1*$?.?1'A.'#.0KPK.
-?.:)?A-;;,1.%-;.$>>,.<$)),1.%,?.&$*.1,&&,.$.A,&.#')*$?.

........................................................
Y.K,&&,.>'2$&*,&.@+??,1.2W.$)<-1;'%R-).<1'.21-%R,>&,&.g1$2.[)?A-;;,).$.8'12%@-1?.>-;;:),"..



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.H4.

%>-*,&$*@:A"..

T22%=>,)A,.2%+>$'&1$&,';.$.>-;;:),).V'1.-22?$&&.
>-)&'>&.;,A.-;.*'?.,).&1,AR,A,*.'#.:)?A-;;,),.%-;.,1.
A,<$),1&.%-;.:&,)<-1.,**,1.$.1$%$>-%-),).<-1.W.@*$.
;'1?$)'*$%,1&"..P#-1.%&-1&.-#,1*'22.A,&.,1.;,**-;.A,)),.
?1:22,).-?.A,.%-;.;-&&'1.2-*$>*$)$%>.2%+>$'&1$%>.
@,V')A*$)?.,1.$>>,.>*'1*'?&"..

:*-'&8&-'X.
3*%1+1&(&*%."0.
$(&#"'(*#(.

C'1),#,1),&.V'1.>-)&'>&.;,A.,).%&=11,.?1:22,.,)).A,.%-;.
,1.A,<$),1&.W.#\1,.$.1$%$>-%-),).<-1.W.@*$.;'1?$)'*$%,1&"...

S-;;:),).V'1.-?%W.,&.@'1),(.-?.<';$*$,&,';.%-;.'1@,$A,1.
;,A.V,*,.<';$*$,).-?.),&&#,1>,&.&$*.:&%'&&,.@'1).-?.:)?,".
K,&.,1.-?%W.#$>&$?.W.:)A,1%&1,>,.'&.$>>,.'**,.@'1).-?.:)?,.
:)A,1.&$*&'>.<1'.@'1),#,1).-?.@'1),(.-?.<';$*$,&,';.,1.$.
>'&,?-1$,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.,**,1.$.,).V=+.1$%$>-%-),.
<-1.W.@*$.;'1?$)'*$%,1&"..

[&,>-)&'>&,).V'1.-22?$&&.'&.A,.V'AA,.>-)&'>&.:)A,1.34c.
'#.A,).?1:22,).%-;.,1.$A,)&$<$%,1&.$.1$%$>-%-),)".
[&,>-)&'>&,).V'1.-?%W.>-)&'>&.;,A.')),).:)?A-;.2W.A,&.
<-1,@+??,)A,.2*'),&N.:&,).'&.A$%%,.A,<$),1,%.%-;.
;'1?$)'*$%,1&.,**,1.$.1$%$>-%-),).<-1.W.<'**,.:&,)<-1"..

F&012(-&-(&.
*-6&1)22?#&')&.

B.<=*?,.>'1&*,??$)?,).#'1.<*,1,.1,?$%&1,1&.%-;.
'1@,$A%%=>,)A,.V-%.D0/"..0#.A,.1,?$%&1,1&,.
'1@,$A%%=>,)A,.$.'*A,1%?1:22,).#'1.O'.34.c.$.:*$>,.<-1;,1.
<-1.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>".P#-1.$.%+%&,;,&.A,).1,%&,1,)A,.
?1:22,).,1.<-1A,*&.:)A,1.,1.:>*'1&".K,&.#$%,%.&$*.'&.;')?,.
1,?$%&1,1,1.%,?.2W.$)&,1),&&.:&,).'&.A,.<=*?,1.-22.;,A.
;,*A,>-1&".K,.1,?$%&1,1,%.A,1;,A.$.>'&,?-1$,).$)'>&$#,.
'1@,$A%%=>,1,"..

N^[.1.(1+(*#.2+$((&-.
-*2#(.

0#.A,.%-;.@*,.&$*@:A&.&$*&'>%2*'%%.:)A,1.D0/('1@,$AN.#$%,1.
&'**,),.'&.-;.*'?.H4c.%*:&&,1.1,*'&$#&.1'%>&".8*:&&W1%'>,).
>').#\1,.'&.:)?A-;;,).<$)),1.')),&.'1@,$AN.@,?+)),1.
:&A'))$)?N.1,$%,1N.,**,1.'&.A,.$>>,.;,%&1,1.A,&.&$*@:A,&.A,.
V'1.<W&&"..

K,).%$%&,.?1:22,).;W.A'.<=*?,%.-22.:)A,1.>-;;:),)%.
')%#'1%-;1WA,.:)A,1.D0/.;,A.*'#&,1%>,*&$*@:A.-?.%&=&&,.`.
$))&$*.A,.,#,)&:,*&.,1.$.%&')A.&$*.`.;-&$#,1&.<-1.`.,**,1.<W1.
&$*@:A.-;.,&.)+&&.<-1%=>.2W.&$*&'>%2*'%%".Q,A.A'?,)%.
-1?')$%,1$)?.-?.<-1A,*$)?.;,**-;.D0/(%&'&.-?.D0/(.
>-;;:),.<=1,1.dA:;2$)?d.<1'.&$*&'>%2*'%%.&$*.,).,#,)&:,**.
>#'*$<$%,1$)?%2*'%%.:)A,1.>-;;:),)%.')%#'1%-;1WA,.&$*.
)+.%'>N.)+,.%'>%@,V')A*,1,.-?.-<&,.-?%W.&$*.'&.A,&.?W1.&$A.<1'.
#,A>-;;,)A,.<'**,1.:&.'#.,).&$*&'>%2*'%%.&$*.)+&&.&$*@:A.,1.
2W.2*'%%"..Q,A.:&?')?%2:)>&.$.<:)),),.1,<,1,1&.<-1').%-;.
#$%,1.'&.%'))%+)*$?V,&,).<-1.'1@,$A%&$*>)+&)$)?.<-1#,11,%.
A1';'&$%>.;,A.&$A,).,).:)?A-;.?W1.*,A$?.:&-#,1.,&&.W1N.@=1.
A,&.,&&,1.#W1,.#:1A,1$)?,1.%,&&,%.,&.%&-1&.%2=1%;W*%&,?).



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.H5.

#,A.A,)),.-1?')$%,1$)?,).-?.'1@,$A%<-1A,*$)?,)"..

G-*#2124+*22."0.
%*'0&+.49.
+W-1'024+*22&-.L.PHV.
"0.IR.

L*,1,.$.A,).')?$&&,.'*A,1%?1:22,).,1.1,?$%&1,1&.;,A.
21'>%$%2*'%%.ID0/('1@,$AM".D0/.')&'1.'&.-;.*'?.3Yc.'#.
A$%%,.:)?A-;;,),.V'1.21'>%$%2*'%%.%-;.<=*?,.'#.;')?,*.
2W.*\1,2*'%%,1".K,&.<$)),%.$;$A*,1&$A.$>>,.A'&'.-#,1.V#-1.
;')?,.A,&&,.?R,*A,1"..

T22*\1$)?.$.@,A1$<&.-?.<-1;$A*$)?.'#.*\1,2*'%%,1.%-1&,1,1.
:)A,1.<+*>,%>-;;:),)%.')%#'1".K,&&,.,1.-1?')$%,1&.:)A,1.
-22<=*?$)?%&R,),%&,).ITUM".U'**,),.V,1<1'.#$%,1.'&.-;.*'?..
V'*#2'1&,).'#.A,.%-;.V'1.%=>&.*\1,>-)&1'>&.V'1.<W&&.2*'%%"..

B.>-;;,)&'1,),.<1'.21-%R,>&,&.#$%,%.A,&.&$*.'&.-#,1?')?,1.
-?.%';>R=1$)?.'#.:*$>,.&R,),%&,1.,1.A,<$),1&.%-;.%#$>&%-),1"..

="21*+&.<(&+2&-. 8-%$'*&R,),%&,).?$1.<*,1,.$.?1:22,).=>-)-;$%>.@$A1'?.,)).
A,&.%-;.,1.A,<$),1&.%-;.:)?A-;.:&,)<-1.,**,1.$.1$%$>-%-),).
<-1.W.V'#),.:&,)<-1".K,&&,.&+A,1.2W.'&.=>-)-;$.$.%,?.%,*#.
$>>,.,1.,).#,*A$?.#,%,)&*$?.<-1>*'1$)?%<'>&-1.;,A.;$)A1,.
%#'>.=>-)-;$.<=*?,%.'#.')A1,.21-@*,;,1"..

!-"44&(.$(.*8.
$()*''1'0.&++&-.1.#+*-.
-121#"2"'&.3?-.3<+(&.
A\.9-.

S'1&*,??$)?,).#$%,1.-?%W.-#,1%$>&.-#,1.,*,#,1.%-;.
>'1'>&,1$%,1,%.$.1$%$>-%-),).<1'.:)?A-;%%>-*,)".K,&.-22?$%.
'&.A,&.,1.<*,1,.,*,#,1.%-;.$>>,.V'1.A,*&'&&.$.%&-1,.A,*,1.'#.
%>-*,W1,&.-?.%-;.<W1.1,A:%,1&.#$&),;W*.2?'.<1'#\1.,**,1.
;')?*,)A,.>'1'>&,1,1.<1'.:)?A-;%%>-*,)".K,&.?$%.-#,1%$>&.
-#,1.')&'**.,*,#,1.;,A.#,A&'>.-;.%2,%$'*:)A,1#$%)$)?.-?.
,*,#,1.2W.%\1%>$*&,.&$*&'>"..

b*,#,1.$.A,.:*$>,.>'&,?-1$,),.#$*.)'&:1*$?.)->.%&'1&,.
:)?A-;%*=2,&.<1'.5G(.3Y.W1.;,A.%#'>,1,.<-1:&%,&)$)?,1.<-1.
W.>-;;,.?R,))-;.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.2W.-1A$)\1,.#$*>W1.
,)).?R,))-;%)$&&%*,#,)".B.21'>%$%.#$*.A,&.%$.'&.'#.A,.%-;.
1,?$%&1,1,%.%-;.A1-22:&.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.V'1.,).%&-1.
')A,*.A1-22,&.:&.-?.>-;;,&.$.,).;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%.
*,)?,.<=1.<+*&,.5G.W1".P#-1.')%#'1,&.<-1.W.<=*?,.-22.A$%%,.
:)?A-;;,),.,?,)&*$?.*$??,1.,1.:>*'1&"..

=("-."0.2*%%&'2*((.
0-$44&.L.%&'.%*'0&.
3&++&2(-&##.

S'1&*,??$)?,).<1'.8'12%@-1?.@,>1,<&,1.'&.?1:22,).
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.I,**,1.:)?A-;.$.1$%$>-%-),)M.
<-1A,*,1.%,?.;,**-;.<*,1,.21-@*,;-;1WA,1".K,.;,%&.
<1,;&1,A,)A,.21-@*,;-;1WA,),.$.>'1&*,??$)?,).,1.>)+&&,&.
&$*Z..

• 1:%N..

• J%+>$'&1$%>,.21-@*,;,1.`.-<&,.%-;.<=*?,.'#.
21-@*,;,1.;,A.%>-*,N.-22'1@,$A,&.')?%&.%-;.<=*?,.
'#.;-@@$)?.,**,1.')A1,.21-@*,;,1.$.&$*>)+&)$)?.&$*.
%>-*,%$&:'%R-),).

• 'A<,1A%21-@*,;,1..

• ;')?,*.2W.'1@,$A%&$*@:A.&$*.:<'?*\1&,..



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.H3.

• ;')?,*.2W.*\1,2*'%%,1.

• @'1),#,1)%1,*'&,1&,.21-@*,;-;1WA,1..

• <1'<'**N.-?.<1'#\1.'**,1,A,.$.:)?A-;%%>-*,)..

9,?$%&1,1$)?,).'#.')&'**.:)?,.$.1$%$>-%-),).:)A,1.V#,1.
>'&,?-1$.#$%,1.'&.,).%&-1.')A,*.'#.:)?A-;;,),.%-1&,1,1.
:)A,1.&-.,**,1.<*,1,.21-@*,;-;1WA,1"...

U1(&'."8&-21#(.. 8'12%@-1?.>-;;:),.@*,.#'*?&.:&.%-;.O'%,.<-1A$.A,&.#'1.
>R,)&.'&.A,.V'1.?R,))-;<=1&.,).>'1&*,??$)?.'#.:)?A-;.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-).;,A.&$*V=1,)A,.>'1&*,??$)?.'#.
VR,*2,'22'1'&,&.%-;.,).A,*.'#.,&.%&=11,.21-%R,>&.<$)')%$,1&.
'#.CXK"..

9,%:*&'&,),.#$%,1.'&.>'1&*,??$)?,).V'1.#\1&.>1,#,)A,.-?.'&.
A,&.$>>,.<$)),%.-'.,&'&.,**,1.,)V,&.$.VR,*2,'22'1'&,&.%-;.
%$&&,1.;,A.A,).%';*,A,.-#,1%$>&,).-#,1.&$*&'>.-?.V#$*>,.
:)?A-;;,1.$.1$%$>-%-),).%-;.@,)+&&,1.:*$>,.&$*&'>".8,*#.,).
-#,1%$>&.-#,1.V#-1.;')?,.`.,**,1.V#$*>,.:)?A-;;,1.%-;.,1.
$.,).;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%.I,**,1.:&,)<-1MN.#$%&,.%,?.W.
#\1,.1,%%:1%>1,#,)A,.-?.>-;2*$%,1&.W.<W.,&'@*,1&"....

b1<'1$)?,),.<1'.8'12%@-1?.$**:%&1,1,1.A,1;,A.,).%$&:'%R-).
A,1.;')?,.&$*&'>.A1$#,%.-?.-2,1,1,1.%-;.2'1&$,**,.21-%R,>&.
:&,).'&.A,.)=A#,)A$?#$%.%,,%.$.%';;,)V,)?.;,A.
V#,1')A1,".L-1.A,).,)>,*&,.:)?A-;.@,&+1.A,&&,.'&.&$*&'>.$.
-#,1?')?%<'%,).<1'.,).'>&=1.$.VR,*2,'22'1'&,&.&$*.,).')),).
'>&=1.@*$1.:)=A#,)A$?.>-;2*$%,1&N.%';&$A$?.%-;.
VR,*2,'22'1'&,&.)=A#,)A$?#$%.#$*.@1:>,.&$A.2W.W.<W.,&.1$>&$?.
-?.&$*2'%%,&.&$*&'>.2W.2*'%%"..

.

JD` I442$%%&-1'0.L.;8&%X.;8"-3"-."0.;8"-.%*'0&M.

H')&+&'.
%*-01'*+12&-(&.?#&-.
%&).Y.4-"2&'(4"&'0.
3-*.A].(1+.J@.9-.

Q,A.:&?')?%2:)>&.$.?R,))-;?W&&.,;2$1$.>-)>*:A,1,1.#$.
;,A.'&.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.$.,).>-V-1&.$.
2,1$-A,).<1'.57.&$*.5E.W1N.=>,1.<1'.J.[.&$*.^c"...

./,A.3YW1%'*A,1,).%&'@$*$%,1,1.')A,*,).%,?.2W._[D.K,&.#$*.%$.
'&.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.?#&-.%&).Y.4-"2&'(4"&'0.3-*.
A].9-.(1+.J@.9-D.8,*#.-;.&'**,),.<-1.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.
,1.@,V,<&,&.;,A.:%$>>,1V,&N.<$)),1.#$.,&.?-A&.@,*,??.<-1.W.
')&'.,).=>)$)?.2W.^.21-%,)&2-,)?.$.,).>-V-1&.<1'.5E(
W1%'*A,1,).-?.<1';.&$*.3Y.W1".K,1,&&,1.%,1.')A,*,).
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,1.:&.&$*.W.%&'@$*$%,1,.%,?"..

J^^^.4&-.#$++.
6&3&2(&-.&'.
%*-01'*+12&-1'0.3-*.
A]>.J@.9-..

Q,A.,).>:**%&=11,*%,.2W.Y4.444.&$*%#'1,1.^c.3444.
$)A$#$A,1".K,&.#$*.%$.'&.A,&.,1.3444.2,1.>:**.%-;.@,<,%&,1.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-).<1'.A,.<+**,1.34.&$*.<+*&,.3Y.W1".b).
%&-1.')A,*.'#.A$%%,.V'1.%&'1&,&.,&.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.
&$A*$?.$.:)?A-;%&$A,)"...

F121#"3*#("-&-.. K,.;,%&.'>&:,**,.21-@*,;@$*A,),.,**,1.1$%$>-<'>&-1,),.%-;.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.HH.

<=1,1.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?.,1f..

• 1:%..

• 2%+>$'&1$%>,.21-@*,;,1.`.-<&,.%-;.<=*?,.'#.
21-@*,;,1.;,A.%>-*,N.-22'1@,$A,&.')?%&.%-;.
<=*?,.'#.;-@@$)?.,**,1.')A1,.21-@*,;,1.$.
&$*>)+&)$)?.&$*.%>-*,%$&:'%R-),).

• 'A<,1A%21-@*,;,1..

• ;')?,*.2W.'1@,$A%&$*@:A.&$*.:<'?*\1&,.

• ;')?,*.2W.*\1$)?%2*'%%,1.

• V=+.:)?A-;%*,A$?V,&.

• @'1),#,1)%1,*'&,1&,.21-@*,;-;1WA,1.I@*')&.
')),&.-;%-1?%%#$>&.

• %#'>,.%>-*,21,%&'%R-),1..

• <1'<'**N.-?.<1'#\1.'**,1,A,.$.:)?A-;%%>-*,)..

• ;')?*,)A,.<:**<=1$)?.'#.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?..

9$%$>-<'>&-1,),.,1.$>>,.:'#V,)?$?,.'#.V#,1')A1,.-?.A,.
-22&1,1.$.:*$>,.>-;@$)'%R-),1.-?.%&+1>,1"..

c(-&.2(-$#($-&++&.
6&(1'0&+2&-..

01@,$A%;'1>,A,&.%-;.;=&,1.:)?A-;;,).)W1.A,.'#%*:&&,1.
%>-*,).V'1.#'1$?.@,&+A)$)?.<-1.>-V-1&,)%.%,),1,.
'1@,$A%&$*>)+&)$)?"..Q')?,*.2W.*\1,2*'%%,1.%,1.:&.&$*.W.
<-1>*'1,.,).%&-1.A,*.'#.A,.%-;.A1-22,1.:&.'#.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?".K,&.%';;,.?R=1.%#'>,.%>-*,21,%&'%R-),1N.V=+&.
<1'#\1.-?.21-@*,;,1.$.?1:))%>-*,)".Q')?*,)A,.<:**<=1$)?.
'#.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.=>,1.%'))%+)*$?V,&,).<-1.
%,),1,.;'1?$)'*$%,1$)?"...

E'0)"%%&'2.8*+0.. K,&.,1.?-A&.@,*,??.<-1.W.V,#A,.'&.:)?A-;.,1.;+-2$%>,.$.
%$),.#'*?N.-?.'&.A,.>').V'.$)>-)%$%&,)&.A$%>-)&,1$)?.;,A.<-1.
%&-1.),AA$%>-)&,1$)?.'#.<1,;&$A,).)W1.A,.?R=1.#'*?.-;.
#$A,1,.%>-*,?')?.&$A*$?.$.:)?A-;;,)"./,A.:&%'&&.@,%*:&)$)?.
1,A:%,1,%.),AA$%>-)&,1$)?,)".K,&&,.,1.$.%,?.%,*#.,&.
'1?:;,)&.<-1.W.dVR,*2,d.:)?A-;;,).&$*.W.?R=1,.@,A1,.
*')?%$>&$?,.#'*?"..

:*#0-$''28*-1*6+&. L';$*$,(.-?.-;%-1?%@'>?1:)).2W#$1>,1.%'))%+)*$?V,&,).<-1.
W.@*$.;'1?$)'*$%,1&.$.:)?A-;;,)N.-?.%'))%+)*$?V,&,).<-1.'&.
;'1?$)'*$%,1$)?,).@,V,<&,1.%,?"...

E6&28*-(.24?-2%9+. B)&,1)'%R-)'*,.%';;,)*$>)$)?,1.>').&+A,.2W.'&.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.$.D-1?,.>').V'.%&=11,.%'))%+)*$?V,&.
<-1.#'1$?.:&,)<-1%>'2.<1'.'1@,$A%*$#,&.%-;.#->%),N.,)).
;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.$.,).A,*.')A1,.*')A".P#-1#$A&.A,&&,.
%&,;;,1N.-?.-;.A,&.V'1.%';;,)V,)?.;,A.A,).)-1%>,.
#,*<,1A%;-A,**,).;,A.V=+,.21-A:>&$#$&,&%>1'#.>-;@$),1&.
;,A.%R,),1=%,.#,*<,1A%-1A)$)?,1.,1.:@,%#'1&,.%2=1%;W*"..



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.H^.

.

.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.HY.

A B66-'5)0.-%0'35+'3-#%".%(C-)8-+88+#+5%

NDA K''+&)'1'0..

G-"6+&%2(1++1'0&-. B.A,&&,.>'2$&*,&.?$1.#$.,).-#,1%$>&.-#,1.VR,*2,'22'1'&,&%.
1,%%:1%@1:>.-#,1<-1.:)?A-;.$)),)<-1.'*A,1%?1:22,).5G.`.
3Y.W1".L-1.W.<W.,&.1$>&$?.@$*A,.'#.1,%%:1%@1:>,).1,&&,&.;-&.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.@=1.>-%&)'A,),.$A,,*&.%,&&.'#?1,)%,%.
&$*.1,%%:1%@1:>.:&-#,1.A,&.%-;.')%,,%.%-;.)-1;'*&.<-1.,).
?R,))-;%)$&&*$?.:)?A-;"..

9,%%:1%@1:>,).1,&&,&.;-&.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.<-1A,*,1.
%,?.-#,1.<*,1,.-<<,)&*$?,.,&'&,1.-?.<-1#'*&)$)?%)$#W,1".
b>%,;2*,1.2W.1,%%:1%@1:>.$.VR,*2,'22'1'&,&.,1.
;,1>-%&)'A,1.#,A.&$*1,&&,*,??$)?.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.
@'1),#,1)N.V,*%,(.-?.-;%-1?%&R,),%&,1N.JJ(&R,),%&,)N.
%-%$'*&R,),%&,)N.>1$;$)'*(.-?.1:%-;%-1?,)".B.&$**,??.&$*.
>-%&)'A,1.$.VR,*2,'22'1'&,&.>-;;,1.>-%&)'A,1.-#,1.
-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.>)+&&,&.&$*.:&@,&'*$)?.'#.:*$>,.<-1;,1.
<-1.&1+?A.-?.%-%$'*,.%&=)'A,1.%-;.<=*?,1.'#.
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-),).A,).,)>,*&,.:)?A-;.@,<$)),1.
%,?.$".B.&1WA.;,A.-22A1'?%@,%>1$#,*%,).<-1%=>,1.#$.W.?$.,).
-#,1%$>&.-#,1.'>&=1,1.%-;.2W.:*$>,.&$A%2:)>&.-?.2W.:*$>,.
-;1WA,1.+&,1.@$%&')A.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"..

S'2$&*,&.H"7.&$*.H"E.,1.&$*.A,*%.A,&'*R,1&.-?.$)),V-*A,1.,).A,*.
&'**".U'**,),.-?.<-1:&%,&)$)?,),.%-;.?R,))-;?W%.*$??,1.&$*.
?1:)).<-1.@,1,?)$)?,),.-?.$**:%&1'%R-),),.'#.<1,;&$A$?.
1,%%:1%@1:>.#,A.:*$>,.;'1?$)'*$%,1$)?%*=2.%-;.?R=1,%.$.
>'2$&&,*.^N.-?.A,.%';<:))%=>-)-;$%>,.@,1,?)$)?,),.%-;.
?R=1,%.$.>'2$&&,*.Y".L-1.A,.%-;.$>>,.,1.-22&'&&.'#.
A->:;,)&'%R-).-?.@,1,?)$)?%<-1:&%,&)$)?,1.,1.A,&.
#$>&$?%&,.<:)),),.$.?R,))-;?')?,).'#.VR,*2,'22'1'&,&%.
1,%%:1%@1:>.-22%:;;,1&.$.>'2$&&,*.H"3"..

/&(")&."0.#1+)&-. J1-@*,;%&$**$)?,),.,1.@,*+%&.?R,))-;.*$&&,1'&:1%=>.$.
CBC8m8N.?,),1,**,.$)&,1),&&%=>.-?.;,1.%2,%$<$>>,.%=>.$.
1'22-1&,1.-?.A'&'.<1'.D0/N.[&A'))$)?%A$1,>&-1'&,&N.88CN.-?.
<-1%>$)?%$)%&$&:%R-),1.%-;.%2,%$<$>&.V'1.'1@,$A,&.;,A.
21-@*,;%&$**$)?,1.>)+&&,&.&$*.*,#,>W1.<-1.:)?,".K,&.,1.-?%W.
%=>&.$.,#'*:,1$)?,1.'#.:*$>,.-1A)$)?,1N.-?.
1'22-1&,16,#'*:,1$)?,1.<1'.%2,%$<$>>,.&$*&'>.-?.<-1%=>.%-;.
,1.?R,))-;<=1&"..

NDJ 5"8&)3$''.L.#$''2#*4."%.-&22$-21''2*(2."8&-3"-.%*-01'*+12&-(.
$'0)"%.

U1(&.#$''2#*4."0.
(1+0,&'0&+10&."8&-21#(.

b&.#$>&$?N.;,).-?%W.),A%*W,)A,.1,%:*&'&.<1'.*$&&,1'&:1%=>,&N.
,1.'&.A,&.<$)),%.<-1@':%,)A,.*$&,.-#,1%$>&,1.-#,1.:*$>,.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.HG.

"8&-.2*%+&(.
-&22$-26-$#.

,&'&,16$)%&$&:%R-),1%.1,%%:1%@1:>.-#,1<-1.:&%'&&,.
:)?A-;%?1:22,1".T#,1%$>&.-#,1.V#-1.;')?,.:)?A-;;,1.
%-;.-#,1.&$A.;-&&'1.&R,),%&,1.<1'.:*$>,.$)%&')%,1.,1.$>>,.
<:)),&".S:))%>'2.-;.V#-1.;')?,N.-?.V#$*>,.&R,),%&,1.,).
:)?A-;.;-&&'1.2W.,&.?$&&.&$A%2:)>&N.%,1.V,**,1.$>>,.:&.&$*.W.
<-1,*$??,.@*')&.$)#-*#,1&,.'>&=1,1.$.VR,*2,'22'1'&,&"..

/W1,.<:)).I,**,1.;')?,*.2W.<:))M.@,>1,<&,1.A,1;,A.
1,%:*&'&,1.<1'.&$A*$?,1,.:)A,1%=>,*%,1.%-;.#$%,1.<=*?,)A,f..

• E-3!%,''-(!,**-!8@1,3-1,0-!+.-/(,*3-/!+.-/!7.+/!$#'0-!
(+$!+.-/!3,4!$+33#/!3A-'-(3-/!%/#!%1-/-!,'(3#'(-/!QST5!
MLLNPMMR!

• E-3!%,''-(!,$,41-/3,4!1,3-!*&''(*#8!+$!7.,1*-!3,13#*!+0!
3A-'-(3-/!4-!*+$$&'#1-!,'(3#'(-'-!3,12;/!&3(#33-!
0/&88-/!2#/'!+0!&'04+$6!G/-$3,4,0-!&'4-/()*-1(-/!
2)/!%+*&(-/-!8@!7.+/4#'!*+$$&'#1-!3A-'-(3-/!%+/!
&1,*-!2/&*-/0/&88-/!#.!2#/'!+0!&'0-!%&'0-/-/=!$-4!
(8-(,-11!.-*3!8@!*+$8-3#'(-!+0!/-((&/(2/&*!
QU'4-/(-'=!MLLVR!6!!!

• E-3!-/!.#'(*-1,0!@!%,''-!0+4!'#(A+'#1!(3#3,(3,**!+.-/!
/-((&/(-/!+0!@/(.-/*!,!+88%)10,'0(3A-'-(3-'!QST5!
MLLNPIK!W-33!3,1!1B/,'06!O#86K6M6MR!!

U$*%#'1,)A,.:%$>>,1V,&.')?$%.<-1.JJ(&R,),%&,)".T?%W.
$)),)<-1.V,*%,N.1:%-;%-1?,).-?.>1$;$)'*-;%-1?,).<$)),%.
A,&.*$&,.&$*?R,)?,*$?,.A'&'.%-;.?$1.?1:))*'?.<-1.W.#:1A,1,.
A,).%';*,A,.1,%%:1%@1:>,).2W.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"..

B)),)<-1.D0/(%+%&,;,&.,1.A,&.?R,))-;<=1&.<*,1,.&$*&'>.
-#,1<-1.:)?,N.;,).%W.*')?&.<-1,*$??,1.A,&.*$&,.&$*?R,)?,*$?.
%&'&$%&$>>.%-;.?R=1.A,&.;:*$?.W.&1,>>,.:&.$)<-1;'%R-).-;.
%';*,&.1,%%:1%@1:>.1,&&,&.;-&.%2,%$<$>>,.'*A,1%?1:22,1".B.
?R,))-;?W&&,.,#'*:,1$)?,1.-?.:)A,1%=>,*%,1.'#.:*$>,.&+2,.
&$*&'>.,1.A,&.?R,))-;?W,)A,.*$&,).-22;,1>%-;V,&.2W.
1,%%:1%@1:>,)"..

Q*-(+&001'0.1.
d*2&#"%%$'&.

8'12%@-1?.>-;;:),.V'1.?R,))-;<=1&.,).%&=11,.>'1&*,??$)?.
'#.&$*?R,)?,*$?,.1,%%:1%,1.-?.1,%%:1%@1:>.-#,1<-1.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".S'1&*,??$)?,).@,>1,<&,1.'&.A,&.,1.
%#\1&.>1,#,)A,.W.<W.-#,1%$>&.-#,1.A,).%';*,A,.
1,%%:1%$))%'&%,).:*$>,.'>&=1,1.$.A,&.-<<,)&*$?,.
VR,*2,'22'1'&,&.@1:>,1.2W.:)?A-;N.-?.,)A'.;,1.>1,#,)A,.
W.$%-*,1,.;,1>-%&)'A,),.$.<-1;.'#.,&.>1-),@,*=2.>)+&&,&.&$*.
:)?A-;.$.1$%$>-%-),).<-1.;'1?$)'*$%,1$)?"...

/*'0&.*#(?-&-."0.&(.
241++."%.28*-(&4&-M..

gR,))-;?')?,).'#.1,%%:1%@1:>N.1';;,@,&$)?,*%,1.-?.
')%#'1%-;1WA,1.$.VR,*2,'22'1'&,&N.%';&.%';&'*,1.;,A.
1,%%:1%2,1%-),16$)<-1;')&,1.'#%*=1,1.,).1,>>,.
%:@-2&$;'*,.$)%,)&$#,1.;,**-;.:*$>,.'>&=1,),"..

9,%%:1%@,%>1')>)$)?,1.-?.1,?,*#,1>.?R=1.'&.,).:)?A-;.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.H7.

>').1$%$>,1,.W.<'**,.:&.'#.,&&.@:A%R,&&6')%#'1%-;1WA,.-?.$.
@,%&,.<'**.<'**,.$)).:)A,1.,&.')),&.@:A%R,&&6')%#'1%-;1WA,".
B.#,1%&,.<'**.<'**,1.:)?A-;;,).:&.'#.'**,.&+2,.&$*&'>.-?.
,)A,1..:)A,1.>-;;:),%.%-%$'*@:A%R,&&N.,**,1.V,*&.:&.'#.'**,.
VR,*2,&$*&'>"..

8,*#.)W1.A,&.,&'@*,1,%.<,**,%.1,%%:1%?1:22,1.A,1.<*,1,.,&'&,1.
%';'1@,$A,1.-;.,).?1:22,.:)?A-;N.,**,1.,).
,)>,*&:)?A-;N.>').;')?,*.2W.<:**;'>&,1.-?.
@:A%R,&&;,%%$?.V')A*$)?%1-;.$)),)<-1.A,*&'?,)A,.'>&=1,1.
V$)A1,.'&.A,).@,%&,.-?.')&'&&.;,%&.,<<,>&$#,.*=%)$)?,).<-1.
:)?A-;;,).-?.%';<:)),&.1,'*$%,1,%"..

/*'0&.*#(?-&-.%&).
2'&8-&.-"++&-."0.
*'28*-.6&0-&'2&-.)&(.
2*%+&)&.
;*')+1'02-"%%&(.

K,&.-2,1'&$#,.)$#W,&.,1.&+A,*$?.-22;,1>%-;;,.2W.
%#'>V,&,1.%-;.*$??,1.$.A,.:*$>,.$)%&')%,1%.
1';;,@,&$)?,*%,1".b&.?-A&.,>%,;2,*.2W.A,&&,.,1.?$&&.$.
8'12%@-1?.A,1.A,&.,1.,&'@*,1&.,&.&#,11<'?*$?.1,%%:1%&,';.<-1.
:)?A-;.<1'.5G.W1N.@,%&W,)A,.'#.1,21,%,)&')&,1.<1'.#11-!
#*3&-11-!,'(3#'(-/!%/#!2@4-!*+$$-'-=!(3#3!+0!
%;1*-(*+$$&'-".J1-%R,>&,&.V'1.&1:>>,&.<1';.<=*?,)A,.
%,)&1'*,.<-1:&%,&)$)?.<-1.'&.'1@,$A,&.%>'*.*+>>,%Z..

H++&.-&4-&2&'(*'(&-.&-.01((.'?)8&')10.3$++%*#(.(1+.9.3*((&.
6&2+$('1'0&-b3"-4+1#(&.49.8&0'&.*8.&0&'.1'2(*'2D..

L-1:&%,&)$)?,).#:1A,1,%.%-;.'#?R=1,)A,.<-1.'&.'**,.
,*,;,)&,1.$.,).&$*&'>%2*').>').@*$.1,'*$%,1&.&$*.1,&&.&$An.
P#-1#$A&.<-1:&%,&)$)?,).*'1.%,?.1,'*$%,1,.$.21'>%$%.?R,)%&W1.
W.%,"..

=4?-2%9+2(&0'.8&).
1'd&'(18&-."0.
&33&#(181(&(.1.
;,&+4&*44*-*(&(.

S'1&*,??$)?,).$.8'12%@-1?.V'1.$)#-*#,1&.74.:*$>,.
$)%&')%,16,)V,&,1.%-;.2W.,).,**,1.')),).;W&,.V'1.,).1-**,.$.
<-1V-*A.&$*.;W*?1:22,)".8,*#.-;.)-,).'#.A$%%,.'>&=1,),.,1.
%#\1&.2,1$<,1,.1,?$%&1,1,1.#$.'&.A,&.,1.;')?,.$)%&')%,1.
$)#-*#,1&.$.,).*$&,.?1:22,.:)?A-;;,1"..

/$.%&$**,1.,&.%&-1&.%2=1%;W*%&,?).#,A.,<<,>&$#$&,&,).$.W.%21,.
')%#'1N.-22?'#,1.-?.@:A%R,&&,1.-#,1.%W2'%%.;')?,.,)V,&,1N.
<-1#'*&)$)?%)$#W,1.-?.%,>&-1,1"...

.

NDN H#(?-&-.1.;,&+4&*44*-*(&(."0."33&'(+10&.1'2(*'2&-..

PHV.&'.2&'(-*+.*#(?-. /$.V'1.<-1%=>%#$%.%>$*&.;,**-;.'>&=1,1.2W.>-;;:)'*&.)$#W.
-?.'>&=1,1.2W.<+*>,%(.,**,1.%&'&*$?.)$#W"..

01@,$A%(.-?.#,*<,1A%<-1#'*&)$)?,).ID0/M.,1.,).%,)&1'*.'>&=1.
%-;.*$??,1.@WA,.:)A,1.%&'&.-?.>-;;:),".L,**,%.D0/(
>-)&-1,1.,1.#,A.:&?')?,).'#.344E.,&'@*,1&.$.^^7.
>-;;:),1.-?.@+A,*,1".B.>-;;:),),.A,1.D0/(>-)&-1,),.
$>>,.,1.,&'@*,1&.<1';%&W1.&R,),%&,),.%-;.D0/.'1@,$A.-?.
D0/.&1+?A".

Q"%%$'&."0.2(*(.> S-;;:),),.-?.%&'&,).%$&&,1.<1,;A,*,%.;,A.V#,1.%$),.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.HF.

;8&-.21'&.
*'28*-2"%-9)&-.
$')&-.PHV.

')%#'1%-;1WA,1.:)A,1.D0/".K,&.#$*.%$.'&.@1:>,1,.%-;.<W1.
&R,),%&,1.$.&1WA.;,A.%-%$'*&R,),%&,*-#,).-?.')A1,.*-#,1.A,1.
>-;;:),).V'1.')%#'1,&N.,1.>-;;:),)%.')%#'1N.;,)%..
@1:>,1,.%-;.<W1.&R,),%&,1.$.&1WA.;,A.<-*>,&1+?A*-#,)N.
%-1&,1,1.:)A,1.%&'&,)%.')%#'1"..

V*-1*2,"'&-.%&++"%.
#"%%$'&'&..

S-;;:),).#,A.1WA;')),).-?.D0/.#,A.<+*>,%A$1,>&=1,).
V'1.$))?W&&.,).%';'1@,$A%'#&'*,.%-;.@,%>1$#,1.V#$*>,.
>-;;:)'*,.&R,),%&,1.A,&.,)>,*&,.D0/(>-)&-1.%>'*.&$*@+".
K,&&,.@,&+1.'&.&R,),%&,$))V-*A,&.$.,&.D0/(>-)&-1.#'1$,1,1.
<1'.>-;;:),.&$*.>-;;:),"..

Q*2(&6*++.%&++"%.2(*(.
"0.#"%%$'&.49.(-"22.
*8.e&'.3&++&2.)?-eM.

CWA,.D0/.'1@,$A.-?.D0/.&1+?A.,1.1,*,#')&,.'>&=1,1.$.
VR,*2,'22'1'&,&.<-1.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"./W1,.
-@%,1#'%R-),1.@'%,1&.2W.%';&'*,1.;,A.1,%%:1%2,1%-),1.-?.
?R,))-;?')?.'#.,>%$%&,1,)A,.,;2$1$.&+A,1.2W.'&.?1:22,).
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.*,&&.@*$1.>'%&,@'**,1.;,**-;.
>-;;:),)%.-?.%&'&,)%.')%#'1%-;1WA,1"..D0/(1,<-1;,).
V'1.?$&&.,).<,**,%.A=1.$.;')?,.>-;;:),1.`.;,).')&'**.
>-11$A-1,1N.21-%R,>&,1N.&$*&'>N.'#A,*$)?,1.-?.'>&=1,1.A,1$<1'.
,1.21,?,&.'#.'*&.')),&.,)).d,).A=1d.&$*.,&&.<,**,%.
VR,*2,'22'1'&"..

R1+6*#&3?-1'0.(1+.
*-6&1).L.$()*''1'0.
&++&-.2"21*+&.*-&'*&-.
&'.($'0.4-"2&22.

8-;.#$%&.<-1').,1.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.,).
V,&,1-?,).?1:22,.;,A.&$*.A,*%.>-;2*,>%,.21-@*,;@$*A,1".
b).&$*@'>,<=1$)?.`.,**,1.21-%,%%.%-;.V'1.&$*.<-1;W*.W.<W.
:)?A-;;,).:&.'#.;'1?$)'*$%,1$)?%%$&'%R-),).`.#$*.<-1.
;')?,.#\1,.*')?#'1$?".D-,).&1,)?,1.@$%&')A.&$*.
?1:))*,??,)A,.;,%&1$)?.%-;.W.>:)),.%&W.-22.-;.
;-1?,),).-?.>*'1,.W.;=&,.&$*.'#&'*&,.21-?1';;,16&$*&'>".
0)A1,.V'1.,).'#V,)?$?V,&%21-@*,;'&$>>.I1:%N.%2$**N.
A'&'%2$**MN.;,)%.')A1,.V'1.V,*%,21-@*,;,1.'#.<+%$%>.,**,1.
2%+>$%>.'1&.%-;.;W.*=%,%.<=1.,#,)&:,**,.>#'*$<$%,1$)?%&$*&'>.
>').$#,1>%,&&,%"..

:-&)(.24&#(&-.(1+(*#.
"0.%*'0&.*#(?-&-.

b).>'1&*,??$)?.'#.&$*&'>.:)A,1.D0/.1,&&,&.;-&.:)?A-;.$.
'*A,1,).5Y(3^.W1.I9';@=**N.344EM.#$%,1.'&.A,&.,1.%&-1,.
#'1$'%R-),1.;,**-;.<+*>,),.)W1.A,&.?R,*A,1.<-1,>-;%&,).'#.
&$*&'>.1,&&,&.;-&.:)?A-;.$.'*A,1,).5Y(3^.W1"./$.%,1.A,&&,.
%-;.,&&.'#.<*,1,.&,?).2W.,).&$*<,*A$?.-?.*$&,.;W*1,&&,&.$))%'&%.
<-1.W.1,A:%,1,.')&'**.:)?A-;.%-;.;'1?$)'*$%,1,%.<1'.
:&A'))$)?%%+%&,;,&.-?.'1@,$A%*$#,&"..

/*'0&.&#2&%4+&-.49.
(1+(*#."0.2*%*-6&1)X.
%&'.+1(&.
)"#$%&'(*2,"'.*8.
%9+X.-&2$+(*(&-."0.
-&22$-26-$#.

K,&.<$)),%.,>%,;2*,1.2W.21-%R,>&,1.-?.&$*&'>.A,1.:*$>,.
>-;;:)'*,.'>&=1,1N.<+*>,%>-;;:),)N.
-22<=*?$)?%&R,),%&,)N.V,*%,<-1,&'>N.;#.%';'1@,$A,1.;,A.
:*$>,.,)V,&,1.$.D0/(%+%&,;,&".B.*$>V,&.;,A.9';@=**.I344EM.
<$)),1.#$.'&.21-%R,>&,),.-<&,.,1.'AV-O@'%,1&N.?R,1),.
<$)')%$,1&.%-;.,&.%2*,$%,*'?.;,**-;.<*,1,.'>&=1,1N.-<&,.;,A.
,).>-1&%$>&$?.&$A%V-1$%-)&".9,%%:1%$))%'&%,)N.;W*(N.
;W*?1:22,1.-?.1,%:*&'&,1.,1.AW1*$?.A->:;,)&,1&N.,**,1.$.A,&.
;$)%&,.%#\1&.*$&,.&$*?R,)?,*$?,"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.HE.

/W1,.<:)).&+A,1.-?%W.2W.'&.21-%R,>&.%-;.%-1&,1,1.:)A,1.
D0/('1@,$A.I,**,1.A,).%&'&*$?,.A,*,).'#.D0/M.,1.;,1.1$?$A,.
-?.1,?,*%&+1&.,)).>-;;:),)%.21-%R,>&,1".K,&&,.$)),@\1,1.
'&.:)?A-;;,1.%-;.$>>,.>*'1,1,1.W.<=*?,.-22.>1'#,),.$.,&.
&$*&'>N.>').dA:;2,d.),A.2W.>-;;:),)%.@-1A".K,&&,.?$1.
%>$<&,.$.%'>%@,V')A*,1,.%W.#,*.%-;.V#$*>,&.1,?,*#,1>.,**,1.
@:A%R,&&,1.%-;.,1.&$*?R,)?,*$?.<-1.A,).,)>,*&,.:)?A-;".
Q')?,.'>&=1,1.;,A.@,?1,)%,A,.V')A*$)?%1-;.%-;.<=*?,.'#.
1,?,*#,1>.-?.@:A%R,&&@,?1,)%)$)?,1.$.,?,).,&'&6'#A,*$)?.
?$1.%&-1,.>--1A$),1$)?%:&<-1A1$)?,1.;,A.,).2W<=*?,)A,.V=+.
1,%%:1%@1:>.2W.%';-1A)$)?.%-;.$.*$&,).?1'A.>-;;,1.
@1:>,1,).&$*.?-A,".DW1.&$A%A$;,)%R-),).:&.-#,1.,&&.W1.,1.
>1$&$%>.<-1.:)?A-;.%-;.%&W1.:&,)<-1.:&A'))$)?.-?.'1@,$AN.
>').>-%&)'A,),.#,A.;')?*,)A,.>--1A$),1$)?%(.-?.
@,%*:&)$)?%;+)A$?V,&.@*$.V=+"..

NDY H#(?-&-.49.#"%%$'*+(.'189.

GG>(,&'&2(&'..

.

T22*\1$)?%*-#,).>1,#,1.'&.>-;;:),),.-?.
<+*>,%>-;;:),),.%>'*.V'.,).JJ(&R,),%&,.-?.'&.&R,),%&,).
%>'*.VR,*2,.%>-*,).$.'1@,$A,&.;,A.>-;2,&')%,:&#$>*$)?.-?.
-1?')$%'%R-)%:&#$>*$)?".JJ(&R,),%&,).%>'*.%=1?,.<-1.'&.
*-#,)%.>1'#.-;.%'>>+)A$?.#:1A,1$)?.$.$)A$#$A:,**,.%'>,1.
@*$1.$#'1,&'&&"..

b).,#'*:,1$)?.'#.JJ(&R,),%&,).IL+**$)?N.344EM.2,>,1.2W.'&.
JJ(&R,),%&,).V'1.*$&,).>'2'%$&,&.-?.')*,A)$)?.&$*.W.
&$*1,&&,*,??,.*\1,%&-<<N.:&<-1;,.*\1$)?%;W*.-?.-1?')$%,1,.
-22*\1$)?%%$&:'%R-),1.$.@'1),V'?,1.-?.%>-*,1".b&.=>,)A,.
')&'**.V,)#$%)$)?,1.-?.>1'#.-;.%'>>+)A$?.#:1A,1$)?.&'1.,).
%&-1.A,*.'#.>'2'%$&,&,)"..

8';*,A,.A1$<&%>-%&)'A,1.<-1.JJ(&R,),%&,).,1.')%*W&&.&$*.5NH.
;1A.>1-),1".B))&$*.H4c.'#.%'>,),.-?.1,%%:1%@1:>,).>').
#\1,.>)+&&,&.&$*.#$A,1,?W,)A,.%>-*,".K,&.,1.%&-1.:%$>>,1V,&.$.
A,&&,.&'**,&.IL+**$)?N.344EM"..

5&+2&2(*2,"'."0.
2#"+&;&+2&(,&'&2(&'.

P,*%,%&'%R-)(.-?.%>-*,V,*%,&R,),%&,).,1.,&.*-#2W*'?&.
*'#&,1%>,*&$*@:A.&$*.'**,.@'1)N.:)?,.-?.A,1,%.<-1,%'&&,".
U$*@:A,&.$))@,<'&&,1.%#')?,1%>'2%-;%-1?,)N.V,*%,%&'%R-).
4(Y.W1N.%>-*,V,*%,&R,),%&,).G(34.W1.-?.V,*%,%&'%R-).<-1.
:)?A-;".8>-*,V,*%,&R,),%&,).V'1.,).%,)&1'*.1-**,.<-1.W.
>:)),.<')?,.-22.:)?A-;.$.1$%$>-%-),)N.-?.$.W.@$%&W.%>-*,).$.
'1@,$A,&.;,A.&$*1,&&,*,??$)?.-?.-22<=*?$)?.'#.&$*&'>"..

U1,.'#.<$1,.>-;;:),1.&$*@+1.,?),.V,*%,%&'%R-),1.<-1.@'1).
-?.:)?,".U$*@:A,&.,1.1,&&,&.;-&.@'1).-?.:)?,.$.'*A,1,).5^(
34.W1.-?.,1.;,)&.W.#\1,.,&.*'#&,1%>,*&$*@:A".K,&.,1.$>>,.
<:)),&.-#,1%$>&,1.-#,1.V#-1.%&-1.')A,*.'#.1,%%:1%,),.$.
%>-*,V,*%,&R,),%&,).-?.V,*%,%&'%R-),),.%-;.1,&&,%.;-&.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^4.

7*2(+&0&'."0.
3<21"(&-*41(,&'&2(&'.

L'%&*,?,-1A)$)?,).?$1.'**,.2,1%-),1.1,&&.&$*.,).'**;,))*,?,.
%-;.%$).<'%&,.*,?,".T1A)$)?,).,1.<1$#$**$?N.-?.2'%$,)&,).>').
%,*#.#,*?,.%$).<'%&*,?,.-?.-?%W.@+&&,.A,)),.-22&$*.3.?')?,1.$.
W1,&".L'%&*,?,).2*$>&,1.W.21$-1$&,1,.2'%$,)&,1.2W.%$).*$%&,N.-?.
,).#$>&$?.-22?'#,.,1.W.%';-1A),.'**,.2'%$,)&,)%.*,?,@,V-#.
-?.#:1A,1,.,#&.#$A,1,V,)#$%)$)?.&$*.%2,%$'*$%&.#,A.@,V-#".
b>%,;2,*#$%.%>'*.<'%&*,?,).V,)#$%,.,).:)?A-;.&$*.2%+>$%>.
V,*%,#,1).V#$%.A,&.<-1,*$??,1.;$%&')>,.-;.,).&$*%&')A.%-;.
>1,#,1.:&1,A)$)?.-?6,**,1.@,V')A*$)?.:&-#,1.A,&.<'%&*,?,).
%,*#.>').?$".

B.&$**,??.&$*.V,*%,%&'%R-)%(.-?.%>-*,V,*%,&R,),%&,).-?.
<'%&*,?,-1A)$)?,)N.V=1,1.-?%W.<+%$-(.-?.,1?-&,1'2$&R,),%&,1.
:)A,1.>-;;:),V,*%,&R,),%&,)".L+%$-&,1'2$&R,),%&,).,1.,).
*-#2W*'?&.A,*&R,),%&,.;,A.<-1;W*.-;.W.<1,;;,.V,*%,.
?R,))-;.<-1,@+??$)?.-?.@,V')A*$)?N.-?.,1.#$>&$?.$.'1@,$A,&.
;,A.@'1).-?.:)?,.;,A.@,V-#.<-1.%\1%>$*&.VR,*2.-?.%&=&&,".
L+%$-&,1'2,:&,1.%';'1@,$A,1.<-1.=#1$?.;+,.;,A.
,1?-&,1'2,:&,1N.;,).%$%&),#)&,.&R,),%&,.,1.$>>,.*-#2W*'?&".
X$>,#,*.,1.,1?-&,1'2$&R,),%&,).#$>&$?.<-1.@'1).-?.:)?,.;,A.
@,V-#.<-1.%\1*$?.&$*1,&&,*,??$)?".K,&.@,)+&&,%.'>&$#$&,&,1.
A$1,>&,.$.@,V')A*$)?.-?.-22&1,)$)?N.-?.,1?-&,1'2,:&,1.,1.
%,)&1'*,.#,A.%=>)'A.-;.:*$>,.VR,*2,;$A*,1".

5&+2&(,&'&2(&'.3"-.
?8-10.

.

X')A,&%.>-;;:),1.%>'*.d%=1?,.<-1.)=A#,)A$?.V,*%,&R,),%&,.
<-1.'**,.%-;.@-1.,**,1.;$A*,1&$A$?.-22V-*A,1.%,?.$.
>-;;:),)dN.R<.*-#.-;.V,*%,&R,),%&,).$.>-;;:),),.'#.
5EF3".UR,),%&,).d-;<'&&,1.-<<,)&*$?.-1?')$%,1&.
V,*%,&R,),%&,.%-;.$>>,.V=1,1.:)A,1.%&'&.,**,1.
<+*>,%>-;;:),N.-?.21$#'&.V,*%,#$1>%-;V,&.%-;.A1$#,%.$.
V,)V-*A.&$*.'#&'*,.;,A.>-;;:),)d"..

8';*,&.@1:>,%.A,&.$.:)A,1>')&.'#.54.;1A.>1-),1.2W.
V,*%,&R,),%&,1.$.>-;;:),),.I88CM".

!&(.#"%%$'*+&.
6*-'&8&-'&(..

C'1),#,1),&.%>'*.d%$>1,.'&.@'1).-?.:)?,.%-;.*,#,1.:)A,1.
<-1V-*A.%-;.>').%>'A,.A,1,%.V,*%,.-?.:&#$>*$)?N.<W1.
)=A#,)A$?.VR,*2.-?.-;%-1?.&$*.1,&&.&$AN.%';&.W.@$A1'.&$*.'&.
@'1).-?.:)?,.<W1.&1+??,.-22#,>%&#$*>W1dN.R<.*-#.-;.
@'1),#,1)&R,),%&,).'#.5EE3"..

C'1),#,1),&.?$1.VR,*2.&$*.:)?A-;.-22.&$*.3H.W1".o>-)-;$%>.
VR,*2N.VR,*2.&$*.@-*$?.;,A.,**,1.:&,).-22<=*?$)?.-?.
<-%&,1VR,;.,1.A,.;,%&.@1:>&,.&$*&'>,),.<-1.A,).,*A%&,.
?1:22,)"..

B.344F.,1.A,&.1,?$%&1,1&..^Y4F.:)?A-;.$.'*A,1%?1:22,).5F.`.
33.W1.2W.&$*&'>.<1'.@'1),#,1),&".L*,%&,2'1&,).'#.A$%%,.
;-&&'1.=>-)-;$%>.%&=)'A.,**,1.VR,*2.&$*.@-*$?"..L-1.
'*A,1%?1:22,).5H.&$*.57.W1.#'1.A,&.$.:)A,1>')&.'#.5Y.444.
@'1).2W.@'1),#,1)%&$*&'>.$.344F.I88CM"..

="21*+(,&'&2(&'.. D0/.`.>-;;:),.%-%$'*,.&R,),%&,1.@,%&W1.'#..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^5.

SPHV.L.#"%%$'&T. • S#'*$<$%,1$)?%21-?1';;,&.

• o>-)-;$%>.%&=)'A.I%-%$'*VR,*2M.

• o>-)-;$%>.1WA?$#)$)?.

• Q$A*,1&$A$?.@-&$*@:A.

• 9WA.-?.#,$*,A)$)?.

Q8*+1312&-1'024-"0-*%%&(.,1.,&.&$*@:A.-;.-22*\1$)?.-?.
'1@,$A%&1,)$)?N.;,A.A,).-22<=*?$)?.;').&1,)?,1.<-1.W.
>-;;,.$.'1@,$A.,**,1.;,)$)?%<:**.'>&$#$&,&".0*A,1%?1,)%,).
<-1.W.A,*&'.,1.5E.W1".J1-?1';;,&.%>'*.#\1,.2W.<:**&$AN.;').
<W1.*=)).-?.#')*$?.<,1$,N.-?.;').V'1.1,&&.2W.@'1),&$**,??.V#$%.
;').V'1.@'1).`.-?.>').-?%W.V'.1,&&.&$*.@-%&=&&,.-;.;').V'1.
,?,).@-*$?".I8,.)\1;,1,.-;.@-%&=&&,.:)A,1"M.b?),.=)%>,1.
-?.>#'*$<$>'%R-),1.%>'*.*,??,.<=1$)?,1.<-1.$))V-*A,&.$.
21-?1';;,&N.%-;.%>'*.%,&&,%.-22.$.%';1WA.;,A.,).#,$*,A,1".
B.'**,.&$*<,**,1.%>'*.21-?1';;,&.$)),V-*A,.'1@,$A%1,&&,A,.
'>&$#$&,&,1N.-22*\1$)?%'>&$#$&,&,1.-?.&,&&.$)A$#$A:,**.
-22<=*?$)?.-?.#,$*,A)$)?".J1-?1';;,&.,1.1,&&,&.;-&.
%-%$'*VR,*2;-&&'>,1,.%-;.$.:&?')?%2:)>&,&.%&W1.*')?&.<1'.
'1@,$A%*$#,&".B.344E.A,*&->.$.:)A,1>')&.'#.54.444.2,1%-),1.
2W.21-?1';;,&.ID0/M"..

f#"'"%12#.2(?'*).I%-%$'*VR,*2M.<:)?,1,1.%-;.%';<:)),&%.
=>-)-;$%>,.%$>>,1V,&%),&&N.-?.%>'*.%$>1,.'&.'**,.V'1.)->.
;$A*,1.&$*.*$#%-22V-*A".PR,*2,).,1.;,)&.W.%>:**,.#\1,.
;$A*,1&$A$?N.$))&$*.;-&&'>,1,).$?R,).,1.%,*#VR:*2,)".
o>-)-;$%>.%&=)'A.,1.@,V-#%21=#A.-?.%&=11,*%,).2W.
VR,*2,).#:1A,1,%.$)A$#$A:,*&.-?.%>R=))%;,%%$?.$.V#,1&.
,)>,*&.&$*<,**,"..

/1)+&-(1)10.6"(1+6$).I-?.@-%&=&&,M.,1.,&.&$*@:A.&$*.A,.%-;.
$>>,.>*'1,1.W.<$)),.@-*$?.%,*#"..

5&+2&.L.-$2"%2"-0.. 9:%-;%-1?.,1.,).A,*.'#.>-;;:),),%.%-%$'*,.&R,),%&,1".
gR,))-;.1WAN.#,$*,A)$)?.-?.VR,*2,&$*&'>.>').%-%$'*&R,),%&,).
VR,*2,.A,).,)>,*&,.;,A.W.>-;;,.:&.'#.,&.*$#.;,A.;$%@1:>.
'#.'*>-V-*.-?.')A1,.1:%;$A*,1".K,&.>').2W.%';;,.;W&,.?$%.
1WA.-?.#,$*,A)$)?.&$*.2W1=1,)A,".U$*&'>.>').#\1,.VR,*2.&$*.
@-*$?.IV,1:)A,1.@-%&=&&,M.-?.-22<=*?$)?.$.@-*$?,)N.
%-%$'*VR,*26=>-)-;$%>.%&=)'A.-?.1,V'@$*$&,1$)?"..

G2<#12#.;&+2&*-6&1). J%+>$%>.V,*%,'1@,$A.<-1.@'1).-?.:)?,.-;<'&&,1.&$*@:A.&$*.
1$%$>-:&%'&&,.@'1).-?.:)?,.-?.<-1,@+??$)?.<-1.W.V$)A1,.
:&#$>*$)?.'#.2%+>$%>,.*$A,*%,1N.1:%'#V,)?$?V,&.-?.')A1,.
2%+>-%-%$'*,.21-@*,;,1".

S-;;:),),%.')%#'1.<-1.@'1).-?.:)?,.-;<'&&,1.@*')&.')),&.
*'#&,1%>,*&$*@:A.%-;.&$*@+1.:&1,A)$)?N.@,V')A*$)?.-?.
-22<=*?$)?.'#.@'1)N.:)?,.-?.A,1,%.<';$*$,1".

B-$''2#"+&'.L. g1:))%>-*,).@+??,1.2W.21$)%$22,&.-;.*$>,#,1A$?.-?.
&$*2'%%,&.-22*\1$)?.<-1.'**,.$.,).$)>*:A,1,)A,.<,**,%%>-*,".
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^3.

$'0)"%22#"+&'.. S-;;:),),.<$)')%$,1,1.?1:))%>-*,)N.-?.A,.V'1.%&-1.<1$V,&.
;,A.V,)%+).&$*.-1?')$%,1$)?.'#.-22*\1$)?,).(.;,).-?%W.
2*$>&.&$*.W.%=1?,.<-1.-22<=*?$)?.-?.%2,%$'*&$*2'%%,&.
:)A,1#$%)$)?.<-1.A,.;,A.%\1%>$*&,.@,V-#".g1:))%>-*,).
-;<'&&,1.@'1),%>-*,.-?.:)?A-;%%>-*,N.&$*.%';;,).&$.W1".
g1:))%>-*,).%&1,>>,1.%,?.)-1;'*&.<1';.&"-";.<+*&,.5G.W1N.-?.
V'1.A,1;,A.,).@,?1,)%,&.1-**,.%-;.'>&=1.$.VR,*2,'22'1'&,&.
%-;.,1.1,*,#')&.<-1.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.$.'*A,1%?1:22,).
5G(.3Y.W1".K,1$;-&.#,&.#$.'&.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2,&.%-;.
1,?,*.%&'1&,1.*,)?,.<=1.<+*&,.5G.W1".[)?A-;%%>-*,).#:1A,1,%.
A,1<-1.%-;.,).1,*,#')&.'>&=1.<-1.W.>:)),.<')?,.-22.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.,**,1.:)?A-;.$.1$%$>-%-),).<=1.A,.
?W1.$)).$.2,1$-A,).5G(3Y.W1"..

ND@ =(*(."0.3<+#&21'2(*'2&-.%&).(1+(*#."0.*'28*-.3"-.6*-'."0.$'0&..

:*-'&8&-'.>.:$3&(*(. 8-;.#$%&.<-1').V'1.>-;;:),).,&.')%#'1.<-1.@'1),#,1),&".B.
&$**,??.V'1.%&'&,).<-1A,*&.;,**-;.CXKN.C'1),(N.:)?A-;%(.-?.
<';$*$,,&'&,)N.<+*>,%;')),).-?.<+*>,%),;)A'.<-1.%-%$'*,.
%'>,1.-?%W.')%#'1.<-1.@'1),#,1)"..

C'1),(N.:)?A-;%(.-?.<';$*$,,&'&,)IC:<,&'&M.@,%&W1.'#.<,;.
1,?$-)'*,.@'1),#,1);+)A$?V,&,1.-?.,).%,)&1'*.
@'1),#,1);+)A$?V,&.IC'1),(N.:)?A-;%(.-?.
<';$*$,A$1,>&-1'&,&M".K,.1,?$-)'*,.@'1),#,1);+)A$?V,&,),.
%>'*.@$%&W.@'1),#,1)&R,),%&,).$.>-;;:),),.;,A.
2*'%%,1$)?.'#.@'1).:&,)<-1.VR,;;,&N.@$%&W.>-;;:),),.
;,A.1,>1:&&,1$)?.-?.<-1;$A*$)?.'#.<-%&,1VR,;.-?.V'1.
')%#'1,&.<-1.'&.<-%&,1VR,;;,),.<W1.-22*\1$)?.-?.
#,$*,A)$)?".b&'&,).V'1.-?%W.')%#'1.<-1.,&'@*,1$)?.-?.A1$<&.'#.
$)%&$&:%R-),1.-?.<-1.?-A>R,))$)?.'#.21$#'&,.-?.>-;;:)'*,.
$)%&$&:%R-),1.%-;.@,)+&&,%.,&&,1.@'1),#,1)*-#,)".

[&?$<&,),.&$*.A,&.%&'&*$?,.@'1),#,1),&.#'1.$.344F.2W.J=NXJ!
$,11,#/4-/!*/+'-/.$.344F.I88CM"..

V1)&-&09&')&.2#"+&.>.

7<+#&2#"%%$'&'..

0**.:)?A-;.;,**-;.5G.-?.5E.W1.V'1.1,&&.&$*.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?".b*,#,),.>').#,*?,.;,**-;.+1>,%<-1@,1,A,)A,.
,**,1.%&:A$,<-1@,1,A,)A,.21-?1';"./$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?.<$)')%$,1,%.'#.<+*>,%>-;;:),)N.%-;.V'1.%&-1.
<1$V,&.$.-1?')$%,1$)?,).'#.-22*\1$)?,)"..

I443?+01'02(,&'&2(&'.. T22<=*?$)?%&R,),%&,).@*,.-221,&&,&.,&&,1.9,<-1;.E^.%-;.,).
<+*>,%>-;;:)'*.&R,),%&,".UR,),%&,).%>'*.<=*?,.-22.
1,&&$?V,&%,*,#,1.IA,.%-;.V'1.1,&&.&$*.-22*\1$)?.,&&,1.k.H(5.$.
-22*\1$)?%*-#,)M.%-;.$>>,.,1.$.-22*\1$)?.,**,1.'1@,$A".
UR,),%&,).?R,*A,1.&$*.-?.;,A.A,&.W1,&.2,1%-),).<+**,1.35.W1".
L-1;W*,&.;,A.-22<=*?$)?%&R,),%&,).,1.W.%=1?,.<-1.'&.'**.
:)?A-;.%-;.V=1,1.&$*.;W*?1:22,).<W1.&$*@:A.-;.-22*\1$)?N.
'1@,$A.,**,1.')),).%+%%,*%,&&$)?"..

U$*@:A.%-;.@*$1.<-1;$A*,&.?R,))-;.-22<=*?$)?%&R,),%&,).
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^H.

%>'*.<=1%&.-?.<1,;%&.&'.%$>&,.2W.W.<=1,.<1';.&$*.
%&:A$,>-;2,&')%,N.+1>,%>-;2,&')%,.,**,1.>-;2,&')%,.2W.
*'#,1,.)$#W.$)),)<-1.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?".

L+*>,%>-;;:),).%>'*.?R,))-;.-22<=*?$)?%&R,),%&,).@*')&.
')),&.%=1?,.<-1.W.V'.-#,1%$>&.-#,1.;W*?1:22,).-?.'&.A,&.@*$1.
&'&&.>-)&'>&.;,A.V#,1.,)>,*&.:)?A-;".UR,),%&,).,1.
<-12*$>&,&.W.V-*A,.-#,1%$>&.-#,1.'>&:,**,.&$*@:A.<-1.
;W*?1:22,).-?.<=*?,.-22.:)?A-;.%-;.V'1.&'&&.$;-&.&$*@:A.
?R,))-;.-22<=*?$)?%&R,),%&,)".[)?A-;.%-;.$>>,.&'1.$;-&.
&$*@:A.-?.%-;.$>>,.,1.$.'1@,$A.,**,1.:&A'))$)?N.%>'*.
>-)&'>&,%.-?.<W.&$*@:A.V#,1&.%>-*,W1.%W.*,)?,.A,.,1.-;<'&&,&.
'#.1,&&,).&$*.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?".

K,&.,1.#')%>,*$?.W.<$)),.?-A.)'%R-)'*.%&'&$%&$>>.-#,1.
1,%%:1%,1.-?.W1%#,1>.$.-22<=*?$)?%&R,),%&,)".
[&A'))$)?%A$1,>&-1'&,&.?R,))-;<=1&,.?R,))-;.
<+*>,%>-;;:),),%.;,A*,;;,1.$.D,&&#,1>.<-1.
-22<=*?$)?%&R,),%&,).,).>'1&*,??$)?.'#.1,%%:1%@1:>,).$.
&R,),%&,).$.R'):'1.344E".T22*+%)$)?,),.%-;.@*,.?$&&.#$%,1.'&.
A,&.,1.%&-1,.<-1%>R,**,1.;,**-;.<+*>,),.$.')&'**.
W1%#,1>6%&$**$)?,1.$.-22<=*?$)?%&R,),%&,)".S'1&*,??$)?,).
#$%,1.'&.A,&.,1.#')%>,*$?.W.<$)),.,>%'>&.1,%%:1%.A'.
-22<=*?$)?%&R,),%&,).<-1.,>%,;2,*.$.)-,).<+*>,%>-;;:),1.
%,%.$.%';;,)V,)?.;,A.1WA?$#)$)?%&R,),%&,).,**,1.JJ(
&R,),%&,)".S'1&*,??$)?,).$)A$>,1,1.$;$A*,1&$A.'&.A,&.&-&'*&.
&1-*$?.,1.1:)A&.344.W1%#,1>N.-?.'&.%&$**$)?,),.#'1$,1,1.<1'.54.
21-%,)&.&$*.<:**.%&$**$)?".K,)),.>'1&*,??$)?,).#$%,1.-?%W.'&.
A,&.,1.<-1%>R,**,1.2W.V#,;.%-;.V'1.')%#'1,&.<-1.2,1%-)'*,&.
-?.*->'*$%,1$)?,).'#.%,*#,.&R,),%&,)".

7<+#&2#"%%$'&2.
*'28*-.3"-.+W-&4+*22.

L+*>,%>-;;:),).V'1.')%#'1.<-1.'&.'**,.<W1.-22<+*&.%$).1,&&.
&$*.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?".L-1.,*,#,1.%-;.=)%>,1.
*\1,2*'%%N.$)),@\1,1.A,&&,.'&.A,.-<&,.<W1.,).
-22*\1$)?%2*'%%.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.$.%&,A,&"..

L+*>,%>-;;:),)%.')%#'1.<-1.*\1,2*'%%.@,?1,)%,1.%,?.&$*.W.
<-1;$A*,.%=>,1,.&$*.*\1,2*'%%.&$*.'>&:,**,.*\1,@,A1$<&,1".J,1.
:&?')?,).'#.)-#,;@,1.344E.V'AA,.77c.'#.
*\1,2*'%%=>,1),.<W&&.<-1;$A*,&.2*'%%".S#'*$<$%,1&,.%=>,1,.
%-;.$>>,.<W1.<-1;$A*,&.*\1,2*'%%.<W1.d=)%>,%&'&:%d.-?.
&$*@:A,&.-;.%>-*,2*'%%.$.%&,A,&"..

T;&1,)&.V'*#2'1&,).'#.A,.%-;.=)%>,1.*\1,2*'%%N.;,).%-;.
<W1.&$*@:A.-;.-22*\1$)?.$.%>-*,).$.%&,A,&N.A1-22,1.:&.'#.
%>-*,)".K,.#$*.A'.V'#),.:)A,1.')A1,.@:A%R,&&,1N.,)&,).
:)A,1.D0/.,**,1.>-;;:),)N.;,A.;$)A1,.A,.>*'1,1.W.%>'<<,.
%,?.*=)),&.'1@,$A".Q,A.V=+.:)?A-;%*,A$?V,&.#$*.
%'))%+)*$?V,&,).<-1.W.<W.-1A$)\1&.'1@,$A.<-1.A,.%-;.$>>,.
<W1.*\1,2*'%%.-?.A1-22,1.:&.'#.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.
#\1,.*$&,)"...

b).1,&&.&$*.*\1,2*'%%.,1.#:1A,1&.$.<*,1,.%';;,)V,)?,1".b).'#.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^^.

21-@*,;%&$**$)?,),.%-;.A1=<&,%.$.A,).<-1@$)A,*%,.,1.
<$)')%$,1$)?,).'#.A,)),.&+2,.-22*\1$)?"..K$%>:%R-),),.'#.
<$)')%$,1$)?.'#.*\1,2*'%%,1.%,1.$.*$&,).?1'A.:&.&$*.W.&'.V,)%+).
&$*.,<<,>&,).;')?,*.2W.*\1,2*'%%,1.V'1.<-1.')A1,.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1.2W.>-1&.-?.*')?.%$>&"...

G2<#12#.;&+2&."0..
-$2"%2"-0..

U#,11<'?*$?.%2,%$'*$%,1&.@,V')A*$)?.<-1.1:%;$AA,*'#V,)?$?,.
@*,.#,A.9:%1,<-1;,).$.344^.,).A,*.'#.
%2,%$'*$%&V,*%,&R,),%&,)"..K,.1:%;$AA,*'#V,)?$?,.V'1.A,.
%';;,.2'%$,)&1,&&$?V,&,1.%-;.')A1,.2'%$,)&,1.$)),).
%2,%$'*$%&V,*%,&R,),%&,)".

U#,11<'?*$?.%2,%$'*$%,1&.@,V')A*$)?.$)),@\1,1.'&.
@,V')A*$)?%&$*@:A,),.$.%&-1.?1'A.,1.%';;,)%'&&.'#.@WA,.
V,*%,<'?*$?.-?.%-%$'*<'?*$?.2,1%-),**".U$*@:A,),.@,%&W1.@WA,.
'#.2-*$>*$)$%>,.&R,),%&,1N.A=?)@'%,1&,.'#1:%)$)?%,)V,&,1N.
>-1&&$A%@,V')A*$)?.-?.*')?&$A%@,V')A*$)?.$.$)%&$&:%R-).
IP,*%,.-?.-;%-1?%A,2'1&,;,)&,&M"..

82,%$'*$%&V,*%,&R,),%&,).?R,))-;<=1,1.2%+>$%>.V,*%,#,1)N.
-?.,1.:)A,1*'?&.A,.1,?$-)'*,.V,*%,<-1,&'>,),%.
')%#'1%-;1WA,".

[)A,1%=>,*%,.-?.@,V')A*$)?.>').%>R,.$.-?.:&,)<-1.
$)%&$&:%R-)".K,&.#$*.%$.#,A.A$%&1$>&%2%+>$'&1$%>,.%,)&1'.IKJ8M.
,**,1.#,A.%+>,V:%"..

Q-1%1'*+"%2"-0. S1$;$)'*-;%-1?,).,1.-1?')$%,1&.$.&1,.)$#W,1Z.
S1$;$)'*-;%-1?,)%.%,)&1'*,.<-1#'*&)$)?.IS8LMf.%,>%.
1,?$-)'A;$)$%&1'%R-),1f.A,.*->'*,.<,)?%*,1.-?.
<1$-;%-1?%>-)&-1".B.&$**,??.>-;;,1.S1$;$)'*-;%-1?,)%.
:&A'))$)?%%,)&,1.IS9[8M.-?.S1$;$)'*-;%-1?,)%.BU(
&R,),%&,.ISBUUM.%-;.,1.A$1,>&,.:)A,1*'?&.S8L".
i:%&$%A,2'1&,;,)&,&.,1.-#,1-1A),&.S1$;$)'*-;%-1?,)%.
%,)&1'*,.<-1#'*&)$)?.IS8LM".

S1$;$)'*-;%-1?,).%>'*.<:**@+1A,.A,.1,'>%R-),1.%-;.
2W&'*,;+)A$?V,&.,**,1.A-;%&-*.V'1.@,%*:&&,&N.?R,))-;.@1:>.
'#.<,)?%,*N.%&1'<<,1,&&%*$?,.%\11,'>%R-),1N.<-1#'1$)?N.
%';<:))%%&1'<<.-?.#'1,&,>&%<,)?%*$)?".S1$;$)'*-;%-1?,).
%';'1@,$A,1.<-1.=#1$?.;,A.-<<,)&*$?,.,&'&,1.-?.<1$#$**$?.
%,>&-1N.<-1.W.%$>1,.'&.A-;<,*&,.-?.$))%'&&,.<W1.A,.&R,),%&,),.
A,.V'1.>1'#.2W.:)A,1.%&1'<<,?R,))-;<=1$)?,)".

B.344F.#'1.A,&.3H.^FF.%&1'<<,A,.$.'*A,1%?1:22,).35(3^.W1N.
57.F73.2,1%-),1.$.'*A,1%?1:22,).5F(34.W1N.-?.Y.^G5.
2,1%-),1.$.'*A,1%?1:22,).5Y(57.W1".S1$;$)'*-;%-1?,).;W.
2W.A,)),.@'>?1:)).%$,%.W.V'.,).1-**,.@*')&.'>&=1,),.$.
VR,*2,'22'1'&.1:)A&.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"..

[)?A-;.,1.>-)%,>#,)&.-#,11,21,%,)&,1&.$.<-1V-*A.&$*.')A1,.
'*A,1?1:22,1.>1$;$)'*%&'&$%&$>>,)".K,&&,.?R,*A,1.%\1*$?.<-1.
'*A,1%?1:22,).:)?,.#->%),N.A#%.35(3E.W1"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^Y.

G"+1(1.. J-*$&$,&%.V-#,A')%#'1.,1.W.@,>R,;2,.>1$;$)'*$&,&.`.W.%$>1,.
&1+??V,&N.*-#.-?.-1A,).$.%';<:)),&".8-;.,&.*,AA.$.A,)),.
-22?'#,).%';'1@,$A,1.A,.;,A.')A1,.,&'&,1.-?.
-1?')$%'%R-),1.<-1.W.<-1,@+??,.1:%;$%@1:>N.>1$;$)'*$&,&.-?.
&1'<$>>:*+>>,1".8>-*,).,1.,).%\1A,*,%.#$>&$?.
%';'1@,$A%2'1&),1N.A'.2-*$&$,&%.<-1,@+??,)A,.'1@,$A.$.%&-1.
?1'A.,1.1,&&,&.;-&.@'1).-?.:)?,"..

.

ND\ 5,&+4&*44*-*(."0.$'0)"%.1.-121#"0-$44&D.g*2&.3-*.=*-426"-0..

. L-1.W.>-)>1,&$%,1,.1,%%:1%$))%'&%,).-?.%+)*$??R=1,.V#$*>,.
'>&=1,1.%-;.@$A1'1.2W.1,%%:1%%$A,).V'1.#$.V,)&,&.$)).
$)<-1;'%R-).<1'.21-%R,>&,&.dg1$2.[)?A-;;,)d.$.8'12%@-1?.
>-;;:),".J1-%R,>&,&.$))?W1.$.CXK(.21-%R,>&,&f.d[)?,.
:&,)<-1d"...

B-14.$'0)"%%&'.L.
3"-%9+."0.%9+0-$44&.

L-1;W*,&.;,A.21-%R,>&,&.,1.W.%&'1&,.,&.:&#$>*$)?%'1@,$A.
1,&&,&.;-&.:)?A-;.$.1$%$>-%-),)N.<-1.W.<-1V$)A1,.
;'1?$)'*$%,1$)?.-?.:&,%&,)?$)?.<1'.:&A'))$)?%(.-?.
'1@,$A%*$#".QW*?1:22,).,1.:)?,.$.'*A,1,).5G(34.W1.%-;.,1.$.
1$%$>-%-),).<-1.W.<'**,.:&.,**,1.%-;.V'1.<'*&.:&.'#.%>-*,N.
'1@,$A.-?.%-%$'*,.'1,)',1"..

C33&#(%9+.. L=*?,)A,.,<<,>&;W*.,1.<-1;:*,1&Z..

Y#0-!%+/81,*3-'4-!(#$#/2-,4(#.3#1-/!+0!3,13#*!%+/!#3!%1-/-!
&'0-!,!$@10/&88#!(*#1!1;**-(!8@!.-,!,''!,!.+*(-'1,.-3!Z!
0A-''+$!@!%@!/-4&(-/3!#'3#11!%/#%#11!%/#!.,4-/-0@-'4-!
+881B/,'0=!(#$3!0,!-3!7-'(,*3($-((,0!3,12&4!3,1!4-!(+$!7#/!
%#13!&3-'%+/!&34#'','0[#/2-,46!E-33-!%+/!@!2,4/#!3,1!@!
/-4&(-/-!#'3#11!&'0-!&3-'!#/2-,4!+0!4-/$-4!/-4&(-/-!#'3#11!
&'0-!$-4!2-7+.!%+/!)*+'+$,(*!(+(,#17A-186!

Q*-(+&001'0.*8.
-&22$-2&-X."-)'1'0&-.
"0.*'(*++.)&31'&-(&.
$'0)"%.1.-121#"2"'&'.

8-;.,).A,*.'#.21-%R,>&,&.,1.>-;2,&')%,N.1,%%:1%,1N.
-1A)$)?,1.-?.&$*&'>.21".3F63(4E.%-;.,1.1,*,#')&,.<-1.
;W*?1:22,).>'1&*'?&".B.&$**,??.,1.A,&.?R,))-;<=1&.,).
>'1&*,??$)?.'#.')&'**.:)?A-;.$.1$%$>-%-),).I,**,1.%-;.,1.
A,<$),1&.%-;.:&,)<-1M.2,1.3F63(4E"..

L=*?,)A,.&'@,**.?$1.,).-#,1%$>&.-#,1.A,.;,%&.%,)&1'*,.
'>&=1,),.$.VR,*2,'22'1'&,&.-#,1<-1.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;"..

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^G.

N0/3.&G()&OA$.1042&8A$.&1$+2."%$&"42C.$.&0&IP$%D$"DD"."2$29&:".D1#8./&
48--3+$&

G-"6+&%61+)&-. H#(?-&-.

. 8&'&.-?.V,*%,<-1,&'>. L+*>,%>-;;:),1. S-;;:),1.

J%+>$'&1$. C'1),(.-?.:)?A-;%2%+>$'&1$%>.2-*$>*$)$>>.
IC[JJM...
[)?A-;%2%+>$'&1$%>.2-*$>*$)$>>.V#-1'#.
&$*V=1,)A,.8'12%@-1?...

. T22%=>,)A,.J%+>$'&1$&,';.
.

[&#$>*$)?%V,;;,A
,N.+1>,%V,;;,A,..

. . C-#,$*,A)$)?%&R,),%&,).IF.V#-1'#.G.
;,A.#,A&'>.-;.21'>&$%>.@$%&')AM.
08/T.I5M.

8-%$'*,.<-1V-*A.N.
'A<,1AN.
>1$;$)'*$&,&N.1:%.-?.
'#V,)?$?V,&.

S1$;$)'*-;%-1?,).I<1$-;%-1?,)N.<,)?%*,1M..
8-%$'*;,A$%$)%>.2-*$>*$)$>>N.8QJ.IPLM..
.

. C'1),.`.-?.<';$*$,&,';,&..
[&,>-)&'>&,)..
C'1),#,1)..
8-%$'*&R,),%&,).5F(34.W1.
C1:>,11,&&,&.&R,),%&,1.,&&,1.>'2$&&,*.
^.$.*-#.-;.%-%$'*,.&R,),%&,1..
C-*$?>-)&'>&,),.
B)&1-A:>%R-)%21-?1';;,&.
2,1%-),1N.%21W>.-?.
#->%,)-22*\1$)?%%,)&,1N.2,1%-),1.
C-&$*@:A..
S-;;:),)%.1:%-;%-1?..
[&,>-)&'>&N.@'1),#,1)N.
>-;;:),V,*%,&R,),%&,).;#..

01@,$A..
8>-*,.-?.:&A'))$)?.

D0/('1@,$A..
J1'>%$%2*'%%..
.

T22<=*?$)?%&R,),%&,).
ITUM.-?.JJ(&R,),%&,.
X\1,2*'%%.
U$*1,&&,*'?&.
:)A,1#$%)$)?..
.

[)?A-;%%>-*,),..
9WA?$#)$)?%&R,),%&,..
U$*1,&&,*'?&.:)A,1#$%)$)?..
.

.

ND\DA F./&=",,'"&&%*-)"&&.)&<).3-4-(+/"#-($-$%)3&0'K",")-E7()@&<0)*J-

. 9,%%:1%@1:>,).2W.;W*?1:22,).$.A,.:*$>,.,&'&,),.,1.-?%W.
<-1%=>&.>'1&*'?&".L1'.>'1&*,??$)?,).<1';?W1.A,&.'&.-;.*'?.
5Y(34.%&$**$)?,1.<-1A,*&.;,**-;.:*$>,.$)%&')%,1.,1.
=1,;,1>,&.?1:22,).:)?A-;".B.&$**,??.>-;;,1.'**,.
&R,),%&,-;1WA,),.%-;.@1:>,1.1,%%:1%,1.2W.:)?A-;N.;,).
%-;.$>>,.V'1.=1,;,1>,&.,**,1.$A,)&$<$%,1&.V#-1.;+,.
1,%%:1%,1.%-;.@1:>,%.2W.:)?A-;"..

f-&%&-#&)&.
2(1++1'0&-..

L=*?,)A,.,&'&,1.-22?$1.%\1*$?,.2,1%-)'*1,%%:1%,1.>)+&&,&.
&$*.:)?A-;.$.1$%$>-%-),).<-1.;'1?$)'*$%,1$)?Z.

• T22%=>,)A,.J%+>$'&1$&,';.ITJUM.3.%&$**$)?,1.-22.&$*.
5F.W1.

• C'1),(-?.<';$*$,&,';,&N.F.%&$**$)?,1.'*A,1%?1:22,).
4(5E.

• [&,>-)&'>&.HNY.%&$**$)?,1..

• D0/('1@,$A.V'1.%'>%@,V')A*,1,.%-;.R-@@,1.;,A.
:)?A-;N.;,).$)?,).'#.A,;.R-@@,1.>:).;,A.
:)?A-;".0**,.V'1.-?%W.,).A,*.')A1,.6,*A1,.@1:>,1,"..

• J*'),1.-;.-221,&&,*%,.'#.G.:)?A-;%%&$**$)?,1.:)A,1.
D0/.8'12%@-1?.A'.>'1&*,??$)?,).@*,.<-1,&'&&.



"#$%&''()*+'+$,(*-!*+'(-*.-'(-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0!21#'3!&'04+$! ! !!

/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^7.

• C'1),#,1)Z.dU,';.[)?A-;.-?.0&<,1AdN.@,%&W1.'#.^N3..
%&$**$)?%21-%,)&.IY.')%'&&,M..$.&$**,??.&$*.L'?')%#'1*$?".
01@,$A,1.;,A.:)?A-;.$.'*A,1%?1:22,).53(3H.W1N.
%-;.$>>,.,1.A,<$),1&.:)A,1.*')?#'1$?.
-;%-1?%2*'%%,1$)?,1.

• TU(9WA?$#,1,.G.%&+>>,1.$.544c.%&$**$)?,1.%-;.
A,>>,1.V,*,.<+*>,&.

.
P,*%,%=%&,1&R,),%&,)N.1WA?$#,1&R,),%&,).#,A.#$A,1,?W,)A,.
%>-*,1.-?.JJ(&R,),%&,).#:1A,1,%.%-;.#$>&$?,.'>&=1,1.$.
VR,*2,'22'1'&,&N.;,).A,&.,1.$>>,.-22?$&&.V#-1.;+,.
1,%%:1%,1.%-;.@1:>,%.2W.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.,**,1.
:)?A-;.$.1$%$>-%-),)"..

H')-&.;,&+4&>."0.
2(?((&1'2(*'2&-.

L1'.45"4E"4F.,1.A,&.*-#;,%%$?.1,?:*,1&.'&.:)?A-;6:)?,.
#->%),.:)A,1.3H.W1.%>'*.21$-1$&,1,%.$)),)<-1.&#,11<'?*$?.
%2,%$'*$%,1&.1:%@,V')A*$)?"..J1$-1$&,1$)?,1.>-;;,1.&$*.
:&&1+>>.?R,))-;.>-1&,1,.;'>%$;:;%<1$%&,1.<-1.#:1A,1$)?.
I54.:>,A'?,1M.-?.@,V')A*$)?6.:&1,A)$)?.IGY.#$1>,A'?,1M".
9,%%:1%@1:>,).:)A,1.A,&&,.-;1WA,.<-1,*$??,1.$>>,.$.
>'1&*,??$)?,)"..

ICM[JJ.,1.,).#$>&$?.'>&=1N.;,).1,%%:1%@1:>,).1,&&,&.;-&.
;W*?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.<-1,*$??,1.$>>,.$.
>'1&*,??$)?,)"..

U1(&."8&-21#(."8&-.
2*%+&(.
-&22$-21''2*(2.

S'1&*,??$)?,).<1'.8'12%@-1?.@,>1,<&,1.,).;')?*,)A,.
-#,1%$>&.-#,1.A,).%';*,A,.1,%%:1%@1:>,).2W.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.-?.:)?A-;.$.1$%$>-%-),)".K,).?$1.$;$A*,1&$A.,&.
?-A&.@$*A,.'#.V#$*>,.V-#,A'>&=1,1.$.VR,*2,'22'1'&,&.%-;.
'1@,$A,1.;,A.?1:22,).;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;"...

.

ND` K''2*(2>."0.(1+(*#2#"2('*)&-."8&-."33&'(+10&.6$)2,&((&-.

. B.A,.<=*?,)A,.'#%)$&&,),.?W1.#$.?R,))-;.1,%%:1%$))%'&%,).
V-%.A,.;,%&.%,)&1'*,.&R,),%&,21-A:%,)&,),.-;&'*&.<-1')"..
gR,))-;?')?,).,1.@'%,1&.2W.&$*?R,)?*$?,.-<<,)&*$?,.
A->:;,)&,1.-?.%&'&$%&$>>".P,)%$>&,).;,A.?R,))-;?')?,).
,1.W.?$.,&.?1:))*'?.<-1.W.>:)),.@,1,?),.1,%%:1%$))%'&%,).
-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.#,A.:*$>,.;'1?$)'*$%,1$)?%*=2"..

.

ND`DA L++&(,&30&,+(/")-.,/(++%+*;-0)/%+A)-0@@#A)%+*-0*-()<"%/-

E()*''1'0.
81)&-&09&')&.2#"+&.

S-%&)'A,),.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.,1.<-1A,*&.;,**-;.:*$>,.
%&:A$,21-?1';".9,%%:1%@1:>.&$*.&$*1,&&,*'?&.:)A,1#$%)$)?N.
%2,%$'*:)A,1#$%)$)?.,**,1.;,1>-%&)'A,1.%-;.<=*?,1.'#.'&.
,)>,*&,*,#,1.,>%,;2,*#$%.V'1.%&-1&.<1'#\1.%-;.>1,#,1.
,>%&1'.-22<=*?$)?.,1.$>>,.1,?$%&1,1&"..

L-1.?R,))-;%)$&&%,*,#,).@,1,?),%.<=*?,)A,.>-%&)'A,1.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^F.

IS$*A,Z.ST8U90N.88C".L-1A,*$)?,).'#.,*,#,1.$.21-%,)&.
;,**-;.:*$>,.:&A'))$)?%21-?1';;,1N.*\1*$)?,1.,1.$>>,.
$)>*:A,1&M..

C1:&&-.A1$<&%:&?$<&,1.I,>%>*:%$#.<,**,%:&?$<&,1M.2,1.,*,#.$.
344F.

• H++&.$()*''1'024-"0-*%.S0,D.2'1((TZ.\JD\`J.

• 8&:A$,<-1@,1,A,)A,.:&A'))$)?%21-?1';Z.Y5"YHF.

• m1>,%<'?*$?,.:&A'))$)?%21-?1';Z.7^"4G4.

B)>*:%$#,.<,**,%:&?$<&,1N.<,**,%:&?$<&,1.<-1A,*&.,&&,1.,*,#&'**.

• H++&.$()*''1'024-"0-*%.S0,D.2'1((TZ.AJY.@Y].

• 8&:A$,<-1@,1,A,)A,.:&A'))$)?%21-?1';Z.55H.^5Y.

• m1>,%<'?*$?,.:&A'))$)?%21-?1';Z.5HY.EY7.

!-"44$(."0.3"-+&'0&(.
2#"+&+?4.

b).,*,#.%-;.<'**,1.:&.<1'.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.#$*.$.21$)%$22,&.
1,21,%,)&,1,.,).@,%2'1,*%,.2W.%>-*,@:A%R,&&,&".g$&&.'&.
,*,#,).V'1.&'>>,&.R'.&$*.,).%&:A$,2*'%%N.-?.-?%W.%&'1&,&.,&.
%>-*,*=2.>').A,&.A$%>:&,1,%.V#-1#$A&.A,)),.>-%&)'A,).,1.
1,,**".8>-*,)%.:&A'))$)?%21-?1';.-?.>-%&)'A%1';;,.,1.
A$;,)%R-),1&.,&&,1.')&'**.,*,#,1.%-;.%&'1&,1.`.A,&.,1.<W.I-;.
)-,)M.>-%&)'A,1.%-;.>').1,A:%,1,%.%-;.<=*?,.'#.'&.,).,**,1.
<*,1,.,*,#,1.<'**,1.<1'.$.*=2,&.'#.%>-*,W1,&".K,.<*,%&,.%-;.
A1-22,1.:&.'#.#$A,1,?W,)A,.V'1.?W&&.2W.%>-*,).$.;,1.,)).&-.
W1N.<*,1,.V'1.@+&&,&.%&:A$,21-?1';.:)A,1#,$%"./$.#,*?,1.
A,1<-1.W.%,.@-1&.<1'.,#,)&:,**,.@,%2'1,*%,1.#,A.,*,#,1.%-;.
A1-22,1.:&.'#.:&A')),*%,%*=2,&.:)A,1#,$%".JW.A,).')A1,.
%$A,).&'1.#$.V,**,1.$>>,.;,A.,#,)&:,**,.;,1>-%&)'A,1.&$*.
%>-*,)%.-22<=*?$)?.'#.,*,#,1.%-;.%,),1,.<'**,1.:&.,**,1.$>>,.
@,%&W1.'#%*:&&,)A,.,>%';,)"..

S-%&)'A,1.&$*.<-1*,)?,&.%>-*,*=2.<-1:&%,&&,%.W.#\1,.>1.
G3"G73.>1-),1.2,1.W1.,>%&1'.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,".K,&&,.,1.
,).?1-#.<-1,)>*$)?.%-;.>').A$%>:&,1,%".C,?1:)),*%,).<-1.W.
:&,*'&,.<,**,%:&?$<&,1.@+??,1.2W.,).<-1:&%,&)$)?.-;.'&.A,.
%-;.?W1.,&.<-1*,)?,&.%>-*,*=2.,1.,).;'1?$)'*.?1:22,.;,A.
*$&,).@,&+A)$)?.<-1.<,**,%:&?$<&,),".gR,))-;%)$&&%>-%&)'A.
<-1.'**,.21-?1';;,1.,1.@1:>&.%-;.,).<-1,)>*$)?".K,&.,1.
%&-1,.#'1$'%R-),1.$.>-%&)'A,),.;,**-;.A,.:*$>,.
21-?1';;,),.`.-?.-?%W.;,**-;.:*$>,.%>-*,1"..

L-1.,*,#,1.%-;.$>>,.%&'1&,1.$.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.V'1.#$.
@,1,?),&.,).@,%2'1,*%,.%-;.&$*%#'1,1.
?R,))-;%)$&&%>-%&)'A,).$)>*:A,1&.<,**,%>-%&)'A,1"...

UW-&4+*22. 8&=&&,.&$*.*\1,2*'%%.?$%.&$*.*\1,@,A1$<&,1".C'%$%&$*%>:AA,&.<-1.
3454.,1.A^J.`\N.#-D./$.V'1.&'&&.:&?')?%2:)>&.$.A,&&,.
@,*=2,&".K,&.?$%.&$**,??.&$*.@'%$%&$*%>:AA,&.,&&,1.%\1%>$*&,.
#$*>W1".K,&&,.V'1.#$.%,&&.@-1&.<1'.$.#W1,.@,1,?)$)?,1"..

IR.L. J,1.:&?')?,).'#.R:)$.344E.,1.A,&.1,?$%&,1,&.H3.Y47.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.^E.

"443?+01'02(,&'&2(&'.
"0.GG>(,&'&2(&'..

:)?A-;;,1.$.-22<=*?$)?%&R,),%&,)%.;W*?1:22,".K,&&,.
:&?R=1.5^c.'#.:)?A-;;,),.;,A.1,&&.&$*.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?".K,&.,1.')%*W&&.'&.-;.*'?.344.W1%#,1>.,1.>)+&&,&.
&$*.TU(&R,),%&,).IDT[.344EZ5FM".P#$%.#$.<-1.,)>,*&V,&%.%>+*A.
<-1:&%,&&,1.,).@1:&&-.A1$<&:&?$<&.2,1.W1%#,1>.2W.>1.744.444N.
&$*%#'1,1.A,&&,.;,**-;.^444.-?.Y@^^.#-.4-.$'0)"%.1.
"443?+01'02(,&'&2(&'D.L+*>,%>-;;:),).V'1.')%#'1,&.<-1.
-22<=*?$)?%&R,),%&,)N.;,).')%#'1,&.,1.'#?1,)%,&.&$*.
1WA?$#)$)?N.VR,*2.&$*.W.<$)),.21'>%$%2*'%%.-?.)-,.
<-1,@+??,)A,.#$1>%-;V,&"..

T22<=*?$)?%&R,),%&,).-?.D0/.#$*.-<&,.>:)),.%';'1@,$A,.-;.
,&.&$*@:A.%-;.>-;@$),1,1.%>-*,.-?.21'>%$%6'1@,$A".U$*@:A,&.
>').,#,)&:,*&.>-;@$),1,%.;,A.&$*&'>%2*'%%"..

0)&'**.W1%#,1>.$.JJ(&R,),%&,).,1.-?%W.:%$>>,1&".B.<=*?,.
L+**$)?.-?.P')A,?W1A.I344EM.,1.')&'**.W1%#,1>.$.A,)),.
&R,),%&,).5EG4".K1$<&:&?$<&,),.&$*.JJ(&R,),%&,),.,1.')%*W&&.&$*.
W.*$??,.2W.5NH.;1A.>1-),1"./$.V'1.$>>,.<:)),&.?1:))*'?.<-1.
2W*$&,*$?,.')%*'?.-#,1.JJ(&R,),%&,)%.1,%%:1%@1:>.2W.
:)?A-;.$.1$%$>-%-),).<-1.;'1?$)'*$%,1$)?"..

C'%,1&.2W.L+**$)?.-?.P')A,?W1A.I344EM.V'1.#$.')&'&&.'&.JJ(
&R,),%&,).>').&$*@+.$)A$#$A1,&&,&.1WA.-?.&$*2'%)$)?,1.&$*.
:)?A-;.$.1$%$>-%-),).<-1.$))&$*.A^.^^^.#-.4&-.$'0)"%.
4&-.9-.1.81)&-&09&')&."44+W-1'0D.0)%*'?,&.,1.@'%,1&.2W.
,).%&$2:*,1&.>-%&)'A.2,1.<'?')%'&&.2W.744.444.>1N.'&.V#,1.
<'?')%'&&.@,V')A*,1.E^.%'>,1.2,1.W1N..,&.*$&,.&$**,??.2W.')A1,.
>-%&)'A,1N.-?.,).<-1:&%,&)$)?.-;.,&.*$&,.2W%*'?.$.&$A%@1:>.
%-;.<=*?,.'#.>-;2*,>%$&,&.>)+&&,&.&$*.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;"..

Q"2('*)&-.
*-6&1)2%*-#&)2>
(1+(*#X.]N.^^^.#-.1.
0,&''"%2'1((.

B.%&'&%@:A%R,&&,&.<-1.3454.,1.A,&.@,#$*?,&.;$A*,1.&$*.7F.344.
&$*&'>%2*'%%,1".K,&&,.$)>*:A,1,1.@WA,.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>.
<-1.-1A$)\1,.-?.+1>,%V,;;,A,.'1@,$A%%=>,1,"..

8';*,&.@,#$*?)$)?.I>'2".GH^M.,1.2W.7N3F4.;1A">1-),1"..

gR,))-;%)$&&%>-%&)'A,).2,1.&$*&'>%2*'%%.@*$1.A'.2W.-;.*'?.
]N.^^^.#-D..

01@,$A%;'1>,A%&$*&'>.V'1.%-;.<-1;W*.W.<W.<*,1,.$.'1@,$A".
L*,1,.$.'1@,$A.#$*.=>,.%>'&&,$))&,>&,),.-?.1,A:%,1,.
>-%&)'A,),.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.&$*.&$*&'>".U'**<,%&$)?.
'#.=>&.%>'&&,$))?')?.%-;.<=*?,.'#.;').*+>>,%.;,A.
'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>,),.>1,#,1.,?),.')'*+%,1.%-;.#$.$>>,.
V'1.V'&&.;:*$?V,&,1.&$*.W.?R,))-;<=1,.$)),)<-1.1';;,).'#.
A,&&,.21-%R,>&,&"./$.V'1.A,1<-1.$>>,.&'**<,%&,&.@,&+A)$)?,).
'#.=>&.%>'&&,$))?')?.&$*.%&'&.-?.>-;;:),.%-;.<=*?,.'#.
#,**+>>,A,.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>"..

B.,).<:**%&,)A$?.')'*+%,.'#.A,.:*$>,.&$*&'>,),%.@,&+A)$)?.<-1.
-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.I%&'&.-?.>-;;:),M.;W.A,&.%>$**,%.
;,**-;.>-%&)'A,),.&$*.:*$>,.&+2,.&$*&'>%(.-?.21'>%$%2*'%%,1".
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.Y4.

U$*&'>%2*'%%,1.<-1.+1>,%V,;;,A,.-?.21'>%$%2*'%%,1.<-1.
2,1%-),1.;,A.%#\1&.),A%'&&.<:)>%R-)%,#),.#$*.-<&,.#\1,.
;,1.>-%&)'A%>1,#,)A,.-?.?$.*'#,1,.<-1#,)&,&.
#,1A$%>'2)$)?.,)).-1A$)\1,.&$*&'>%2*'%%,1"..

B.;')?,*.'#.%*$>,.')'*+%,1.V'1.#$.&'&&.:&?')?%2:)>&.$.
?R,))-;%)$&&%>-%&)'A,).<-1.,).&$*&'>%2*'%%.:)A,1.D0/.-?.
@1:>&.A,&&,.$.@,1,?)$)?,),.'#.>-%&)'A,),.<-1.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1"..

Q8*+1312&-1'02>
4-"0-*%.

S-;;:),),.V'1.')%#'1,&.<-1.<$)')%$,1$)?.'#.
>#'*$<$%,1$)?%21-?1';;,&N.;,).A,&.@,#$*?,%.=1,;,1>,A,.
;$A*,1.&$*.21-?1';;,&.-#,1.%&'&%@:A%R,&&,&.<-1.W.A,>>,.
>-;;:),)%.;,1>-%&)'A,1.#,A.21-?1';;,&".B.8&"212"5.<-1.
3454.@,#$*?,%.A,&.7GE.4^G.;$**$-),1.>1-),1.&$*.A,&&,.
21-?1';;,&N.%&$2:*,1&.')&'**.@1:>,1,.,1.EG44.2,1%-),1".
S-;;:),),.#$*.-?%W.>:)),.V'.,?),.>-%&)'A,1.&$*.
21-?1';;,&.<$)')%$,1&.?R,))-;.>-;;:),)%.<1$,.;$A*,1"..

S-;;:),),.?$%.,&.=1,;,1>,&.&$*%>:AA.%-;.%>'*.
>-;2,)%,1,.<-1.A,).%&=1%&,.')A,*,).'#.A,.@,1,?),A,.
;,1>-%&)'A,1.#,A.-1A)$)?,)".K,&.&'%.%$>&,.2W.'&.A,&.
=1,;,1>,A,.&$*%>:AA,&.'##$>*,%.-?.*,??,%.$)).%-;.A,*.'#.
A,).-1A$)\1,.1';;,<$)')%$,1$)?,).'#.>-;;:),),%.
#$1>%-;V,&N.)W1.-1A)$)?,).,1.<'%,&.$)).$.'**,.>-;;:),1".
S-;;:),),.<W1.;,A.')A1,.-1A.>-;2,)%,1&.
;,1>-%&)'A,),.#,A.>#'*$<$%,1$)?%21-?1';;,&.?R,))-;.
&$*A,*$)?.'#.,&.=1,;,1>,&.&$*%>:AA.-?.1,<:%R-).'#.
$)A$#$A%&=)'A.$.A'?"..

Q,A.@,?1:)),*%,.$.'&.@,#$*?)$)?,1.&$*.
>#'*$<$%,1$)?%21-?1';;,&.<-1#,)&,%.W.*,??,%.$)).%-;.,).
A,*.'#.>-;;:),)%.<1$,.;$A*,1.,1.>-%&)'A,),.A,<$),1&.%-;.
,).>-;;:)'*.:&?$<&"..b#,)&:,**,.>-;;:)'*,.>-%&)'A,1.
%-;.>-;;,1.$.&$**,??.&$*.>-%&)'A,),.%-;.%&$2:*,1&.$.
%&'&%@:A%R,&&,&.V'1.#$.%,&&.@-1&.<1'"..

B.#W1,.@,1,?)$)?,1.V'1.#$.A,1;,A.<-1:&%'&&.,).
?R,))-;%)$&&*$?.>-%&)'A.2,1.2*'%%.:)A,1.
>#'*$<$%,1$)?%21-?1';;,&.49._^.^^^.#-D./$.')%,1.A,&&,.
%-;.,).),A1,.>-%&)'A.2,1.2*'%%N.-?.')&'1.'&.A,).1,,**,.
?R,))-;%)$&&%>-%&)'A,),.,1.V=+,1,N.;,).V'1.*$>,#,*.#'*?&.
W.*,??,.A,&&,.@,*=2,&.&$*.?1:)).$.@,1,?)$)?,),.$.>'2$&&,*.^"..

.

ND_ G&'2,"'&-X.)*04&'0&-."0.2"21*+&.2(?'*)&-..

. J,)%R-),1N.A'?2,)?,1.-?.%-%$'*VR,*2.,1.')A1,.:&?$<&,1.%-;.
A,>>,%.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1".8-%$'*VR,*2.,1.,).A,*.'#.
%';<:)),&%.=>-)-;$%>,.%$>>,1V,&%),&&.-?.%>'*.%$>1,.'&.'**,.
V'1.)->.;$A*,1.&$*.*$#%-22V-*A".PR,*2,).,1.;,)&.W.#\1,.
;$A*,1&$A$?.-?.%>'*.@$A1'.&$*.W.?R=1,.;-&&'>,1,).=>-)-;$%>.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.Y5.

%,*#VR:*2,)".S-;;:),).<$)')%$,1,1.%-%$'*VR,*2,)"..

J,)%R-),1.-?.A'?2,)?,1.,1.1,&&$?V,&%-22'1@,$A,&.-?.
%-1&,1,1.:)A,1.D0/('1@,$A.I%&'&,)M"..

/$.%,1.>:).2W.:&?$<&%%$A,).-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.&$*.A$%%,.
-1A)$)?,).`.A#%.'&.#$.V,**,1.$>>,.V,1.$)>*:A,1,1.,#,)&:,**,.
>-)%,>#,)%,1.<-1.%>'&&,$))&,>&,),.'#.-1A)$)?,),.%-;.
-;&'*,%"..

E3?-&4&'2,"'."0.
*8#+*-1'024&'0&-.

.

[<=1,2,)%R-).@,%&W1.'#.,).?1:))2,)%R-).-?.,).
&$**,??%2,)%R-)".g1:))2,)%R-),).,1.:'#V,)?$?.'#.&$A*$?,1,.
'1@,$A%$))&,>&N.-?.:&?R=1.p).?')?,1.?1:))@,*=2,&.<-1.
,)%*$?,".U$**,??%2,)%R-),).@,1,?),%.2W.@'>?1:)).'#.
&$A*$?,1,.'1@,$A%$))&,>&.-?.-22&R,)&,.2,)%R-)%2-,)?".
J,1%-),1.%-;.$>>,.>#'*$<$%,1,1.<-1.&$**,??%2,)%R-)N.<W1.,).
%W>'*&.%\12,)%R-).$.%&,A,&".K,)),.:&?R=1.2,1.&$A,).E^.c.'#.
?1:))@,*=2,&".Q$)%&,+&,*%,.2,1.W1.<-1.:<=1,&1+?A,A,.,1.
A,1<-1Z.5NE^.?')?,1.?1:))@,*=2,&.q.5^5.HFE.>1.I5.g.q.
73FF5.?R,*A,1.<1'.5"5.344E.r.,&&.W1M"..

K,&.,1.,?),.%\11,?*,1.<-1.:)?,.:<=1,".[)?,.:<=1,.%-;.,1.
<=A&.:<=1N.,**,1.,1.@*$&&.;$)%&.Y4.21-%,)&.:<=1.<=1.V').,**,1.
V:).<+*&,.3G.W1.>')..<W.,).?'1')&,1&.&$**,??%+&,*%,.,&&,1.
%\1*$?,.1,?*,1".

H8#+*-1'024&'0&-. L1'.5".;'1%.3454.,1.A,&.$))<=1&.,).)+.%&=)'A.%-;.,1%&'&&,1.
'&&<=1$)?%2,)?,1N.1,V'@$*$&,1$)?%2,)?,1.-?.&$A%@,?1,)%,&.
:<=1,%&=)'A".K,).)+,.%&=)'A,).>'**,%.
'1@,$A%'#>*'1$)?%2,)?,1".01@,$A%'#>*'1$)?%2,)?,1.%>'*.
%$>1,.$))&,>&,).$.,).-#,1?')?%2,1$-A,.#,A.%+>A-;.,**,1.
%>'A,N.#,A.@,V-#.<-1.'1@,$A%1,&&,A,.&$*&'>N.;,A$%$)%>.
@,V')A*$)?.,**,1.')),).-22<=*?$)?.<1'.D0/.<-1.W.>-;;,.$.
'1@,$A".0#>*'1$)?%2,)?,1.>').)-1;'*&.?$%.$.-22.&$*.<$1,.W1N.-?.
,1.2W.3N^^.?')?,1.?1:))@,*=2,&N.A#%.577.F3E.>1.2,1.W1".

="21*+2(?'*). K,&.,1.$>>,.<'%&,.%'&%,1.<-1.%-%$'*%&=)'A,1".K,)),.&+2,.
%&=)'A,1.&$*2'%%,%.,&&,1.$)A$#$A:,**,.@,V-#"../$.V'1.&'&&.
:&?')?%2:)>&.$.<=*?,)A,.#,$*,A,)A,.%-%$'*%&=)'A%%'&%,1.$.
344EGZ..

• b)%*$?Z.Y"54Y.
• b>&,2'16%';@-,1,Z.F"^7E.
• J,1%-).$.@-<,**,%%>'2Z.^"3^4.
• C'1).4(Y.W1Z.5"E^7.
• C'1).G(54.W1Z.3"YFY.
• C'1).55(57.W1Z.H"3^Y.

H-6&1)2+&)10;&(2>
(-<0).

01@,$A%*,A$?V,&%&1+?A.,1.,&.%';*,@,?1,2.<-1.:*$>,.
&1+?A,+&,*%,1.%-;.A'?2,)?,1.-?.#,)&,*=))".K,1%-;.
'1@,$A%&$A,).,1.1,A:%,1&.;,A.;$)%&.Y4.cN.>').;').V'.1,&&.

........................................................
G.9:)A%>1$#N.35"53"344ED1"Z.0(GF6344E 
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.Y3.

&$*.A'?2,)?,1".b).<-1:&%,&)$)?.,1.$;$A*,1&$A.'&.;').V'1.V'&&.
$))&,>&%?$#,)A,.'1@,$A.A,&.%$%&,.,**,1.A,.&1,.%$%&,.W1,),.<=1.
'1@,$A%&$A,).@*,.1,A:%,1&".X,)?A,).2W.2,1$-A,).;').>').
;-&&'.A'?2,)?,1.'#V,)?,1.'#.%&=11,*%,).2W.
'1@,$A%$))&,>&,).A,&.%$%&,.W1,&N.,**,1.$.?R,))-;%)$&&.-#,1.A,.
%$%&,.&1,.W1,),".P'1.;').V'&&.$))&,>&.2W.;,**-;.p).-?.&-.
?')?,1.?1:))@,*=2,&N.>').').;-&&'.A'?2,)?,1.$.Y3.:>,1".
P'1.$))&,>&,).#\1&.%&=11,.,)).3.?')?,1.?1:))@,*=2,&N.>').
;').;-&&'.A'?2,)?,1.$.54^.:>,1".

/,)&,*=)).V'1.%';;,.<:)>%R-).%-;.A'?2,)?,1N.;,).
?R,*A,1.-#,1&'**$?,.$.%&'&,).%-;.@*$1.-22%'?&.:&,).W.<$)),.
)+&&.'1@,$A.<=1.-22%$?,*%,%&$A,)%.%*:&&".

H-6&1)2%*-#&)2>
(1+(*#.

J,1%-),1.2W.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>.>').;-&&'.A'?2,)?,1.
V#$%.A,.,1.>#'*$<$%,1&.<-1.A,&".D0/.?$1.-?%W.%&=&&,.&$*.
>#'*$<$%,1$)?%&$*&'>.-?.')A1,.&$*&'>"..

K,.%-;.$>>,.V'1.-22'1@,$A,&.%,?.1,&&.&$*.A'?2,)?,1.>').
;-&&'.$)A$#$A%&=&&,".B)A$#$A%&=&&,).,1.<1'.334.>1.2,1.A'?.
I*'#.%'&%M.&$*.H44.>1.2,1.A'?.IV=+.%'&%M"..

Q8*+1312&-1'022(?'*).. S#'*$<$%,1$)?%&=)'A,).,1.*$>Z.3g.$.<-*>,&1+?A,).-?.<-1.
2,1%-),1.:)A,1.3Y.W1Z.36H.'#.3g"..

5F".R:)$.#,A&->.8&-1&$)?,&.W.=>,.?1:))@,*=2,&.$.<-*>,&1+?A'".
L-1.2,1%-),1.-#,1.3Y.W1.:&?R=1.>#'*$<$%,1$)?%%&=)'A,).
A,1;,A.>1.5^Y.7G3.2,1.W1".L-1.A,*&'?,1,.:)A,1.3Y.W1.,1.
%&=)'A,).>1.E7.57^".

7"-&'#+&(.6&+?4&'&.1.
6&-&0'1'0&'&..

B.@,1,?)$)?,),.'#.>-%&)'A,1.&$*.$))&,>&%%$>1$)?.-?.
*$#%-22V-*A.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.$.>'2$&&,*.^.V'1.#$.
<-1,)>*,&.@,1,?)$)?,),.-?.%*W&&.%';;,).)-,).'#.
%&=&&,>'&,?-1$,),"..

.

ND] =W-2#1+(&.(1+(*#2>."0.6&;*')+1'02#"2('*)&-..

:*-'&8&-'.. 8-;.#$%&.$.>'2$&&,*.3.,1.,).')A,*.'#.@'1)(.-?.:)?,.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%.@,V-#.<-1.@,V')A*$)?.$.<-1;.'#.
@'1),#,1)%&$*&'>N.2%+>$'&1$%>.@,V')A*$)?N.,**,1.
1:%@,V')A*$)?".S-%&)'A,),.#$*.%-;.V-#,A1,?,*.<$)')%$,1,%.
-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1"..

L$)')%$,1$)?,).'#.A,)),.&+2,.&$*&'>.,1.A,*#$%.-#,1.
>-;;:),)%.@:A%R,&&,1.-?.A,*#$%.-#,1.%&'&,).#$'.:*$>,.
%2,%$'*,)V,&,1.%-;.V,*%,<-1,&'>,),N.C:<,&'&N.,&O"..

[&?$<&,),.&$*.%&'&*$?.@'1),#,1).<$)')%$,1,%.-#,1.C:<,&'&.-?.
#'1.$.344F.2W.^NE.;1A.>1-),1"..

B.344F.#'1.A,&.&-&'*&.H3E^.W1%#,1>.$.A,&.>-;;:)'*,.
@'1),#,1),&N.)-,.%-;.&$*%#'1,1.H.W1%#,1>.2,1.5444.
$))@+??,1.I88CM"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.YH.

^^.344.@'1).;-&&->.&$*&'>.<1'.@'1),#,1),&".K,.'**,1.<*,%&,.'#.
A$%%,.IHG.H44M.;-&&->.@'1,.VR,*2,&$*&'>.%-;.=>-)-;$%>.
VR,*2N.@,%=>%VR,;.,&O".L-1.?1:22,).5G(3H.W1.,1.A,&.
=>-)-;$%>.VR,*2.%-;.,1.A,&.;,%&.@1:>&,.&$*&'>,&".
S-;;:),%.&$*&'>.-?.%&=&&,.,1.$)A$#$A:,*&.&$*2'%%,&.
@1:>,1,)%.@,V-#"..

C,V')A*$)?%>-%&)'A,1.:)A,1.A,&.%&'&*$?,.@'1),#,1),&.,1.
5NG.;$**$-),1.$.?R,))-;%)$&&.2,1.@1:>,1.2,1.W1.I8&'&9,%N.
88CM".S-%&)'A,),.<-1.:*$>,.&$*&'>.,1Z..

• L-%&,1VR,;.4NE.;$**$-),1.>1-),1.2,1.W1.

• B.@'1),#,1)%$)%&$&:%R-)Z.3N5.;$**$-),1.>1-),1.2,1.W1.

• PR,*2,&$*&'>.$.V,$;,).4NG.;$**$-),1.>1-),1.2,1.W1.

PR,*2,&$*&'>.$.A,&.>-;;:)'*,.@'1),#,1),&.A,>>,1.,&.
@1,A,1,.%2,>&,1.'#.&$*&'>.-?.#$*.-?%W.V'.%&=11,.%21,A)$)?.$.
>-%&)'A,),".C1:&&-:&?$<&,),.&$*.@'1),#,1).$.>-;;:),),.
#'1.$.<=*?,.&'**.<1'.ST8U90.I88CM.2W.$.-#,1>')&.'#.G.;1A.
>1-),1.$.344F".S-%&)'A,),.#,A.A,&.>-;;:)'*,.
@'1),#,1),&.-?.C:<,&'&.&$*.%';;,).@*$1.A'.54NE.;1A.>1-),1".
gR,))-;%)$&&%>-%&)'A.2,1.@1:>,1.<-1.@,??,.&R,),%&,),.&$*.
%';;,).@,1,?),%.&$*.3Y4.444.>1"..

F$26&;*')+1'0.. B.<=*?,.80QK0U0.%,>&-11'22-1&.<-1.1:%@,V')A*$)?.344F.
>-%&,&.A,).&#,11<'?*$?.@,V')A*$)?.'#.1:%;$AA,*;$%@1:>,1,.
:)A,1.%2,%$'*V,*%,&R,),%&,).$.344Y.$.-#,1>')&.'#.3.
;$**$'1A,1.>1-),1.&-&'*&"..

b)V,&%>-%&)'A,1.<-1.2-*$>*$)$%>.>-)%:*&'%R-).-?.
-22V-*A%A=?).,1.@,1,?),&".K,&.:)A,1%&1,>,%.'&.
@,1,?)$)?,),.,1.:%$>1,N.-?.'&.A,&.,1.%&-1,.#'1$'%R-),1.$.
>-%&)'A,),.;,**-;.A,.:*$>,.@,V')A*$)?%&$*@:A,),"..

/$.V'1.*'?&.&$*.?1:)).<=*?,)A,.@,V')A*$)?%>-%&)'A,1.<-1.1:%Z..

o K=?)21$%.#,A.A=?)$)%&$&:%R-),1Z.>1.3.5^Y.

o J-*$>*$)$%>.>-)%:*&'%R-),1Z.>1.3.335..

G2<#12#.;&+2&8&-'.. B.<=*?,.80QK0U0.%,>&-11'22-1&.2%+>$%>.V,*%,#,1).344FN.
;-&&->.YH.555.@'1).-?.:)?,.@,V')A*$)?.$.A,&.2%+>$%>,.
V,*%,#,1),&".K,&&,.:&?R=1.^NF.21-%,)&.'#.'**,.@'1).-?.:)?,"..

K,.&-&'*,.>-%&)'A,),.I,>%>*".>'2$&'*>-%&)'A,1M.&$*.A,&.
2%+>$%>,.V,*%,#,1),&.2W.)'%R-)'*&.)$#W.#'1.$.344F.2W.5YNE.
;$**$'1A,1.>1-),1".P,1'#.:&?R-1A,.>-%&)'A,),.&$*.2%+>$%>.
V,*%,#,1).<-1.@'1).-?.:)?,.3N7.;$**$'1A,1.>1-),1"..

B.A,&.2%+>$%>,.V,*%,'1@,$A,&.<-1.@'1).-?.:)?,.$.>-;;:),),.
,1.W1%#,1>,),.2W.*')A%@'%$%.<-1A,*&.%-;.<=*?,1Z.

• Y^.21-%,)&.&$*.@,V')A*$)?N.-22<=*?$)?N.1,V'@$*$&,1$)?.
-?.;$*R='1@,$AN..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.Y^.

• HY.21-%,)&.&$*.V,*%,%&'%R-),1N.%>-*,V,*%,&R,),%&,N..

• 55.21-%,)&,),.?W1.&$*.'>&$#$&,&,1N.>:*&:1(.-?.
<1$&$A%&$*&'>"..

C,V')A*$)?%>-%&)'A,),.;,**-;.:*$>,.@,V')A*$)?,1.
#'1$,1,1.%W2'%%.;+,.'&.A,&.?$1.*$&,.;,)$)?.W.1,?),.;,A.
?R,))-;%)$&&%>-%&)'A,1.$)),)<-1.A,)),.@,V')A*$)?,)".L-1.
W.$**:%&1,1,.>-%&)'A,),.2W.>-;;:),)$#W.V'1.#$.*$>,#,*.
#'*?&.W.&'.:&?')?%2:)>&.$.,&.$)&,1#'**.1:)A&.,)..
?R,))-;%)$&&%>-%&)'A.2W.Y4.444.>1.2,1.:)?A-;N.-?.')&'&&.
'&.,).>-%&)'A.2W.54.444.>1.&$*.544.444.>1.2,1.@1:>,1".L-1.
A=?)@,V')A*$)?.,**,1.2-*$>*$)$%>.@,V')A*$)?.,1.A,&.1$;,*$?.
W.<-1:&%,&&,.,).A=?)21$%.2W.%';;,.)$#W.%-;.<-1.
1:%@,V')A*$)?"..

5&+2&(,&'&2(&-.. Q,1>-%&)'A,1.&$*.V,*%,&R,),%&,1.$.>-;;:),),.&$*.?1:22,).
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.V'1.#$.<-1:&%'&&.W.*$??,.$.$)&,1#'**,&.
3444.>1.&$*.34.444.>1.2,1.2,1%-)"..

.

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.YY.

? D-334#30''3+53%"E-#%"66-'5)0.-%F4$3C-55-#%E-$%
,+#.0'+)03-#0'.%%

YDA G-"6+&%2(1++1'0&-."0.*80-&'2'1'0..

.

.

B.;')A'&,&.<-1.:&1,A)$)?,).@,%.A,&.-;..

• P,*V,&*$?,.<1,;%&$**$)?,1.-?.@,1,?)$)?,1.'#.
VR,*2,'22'1'&,&%.1,%%:1%@1:>.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.$.:*$>,.'*A1,.$)),)<-1.'*A,1%?1:22,).5G(3Y.
W1"..

• 8'))%+)*$?,.21-?)-%,1.<-1.<1,;&$A$?.1,%%:1%$))%'&%.
A,1%-;.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2,&.#,A#'1,1.

• C,1,?)$)?,1.-?.21-?)-%,1.>)+&&,&.&$*.:*$>,.
21-@*,;@$*A,1..

• b).-#,1%$>&.-#,1.'>&=1,1.%-;.2W.:*$>,.&$A%2:)>&.-?.
2W.:*$>,.-;1WA,1.+&,1.@$%&')A.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;".K,&&,.$)),@\1,1.W.2,>,.2W.V#$*>,.$)%&')%,1.
%-;.#$*.%$&&,.$?R,).;,A.>-%&)'A,1.A,1%-;.
;'1?$)'*$%,1$)?,).#,A#'1,1.$.#->%,).'*A,1.

[&'1@,$A,*%,.'#.%'))%+)*$?,.21-?)-%,1.>1,#,1.
*-)?$&:A$),**,.:)A,1%=>,*%,1.-?.A,&'*R,1&,.A'&'.-#,1.A'?,)%.
1,%%:1%@1:>".K,&.V'1.#$.$>>,.V'&&.;:*$?V,&,1.&$*.$)),)<-1.
1';;,).'#.A,&&,.21-%R,>&,&"./$.V'1.@,*+%&.
21-@*,;%&$**$)?,),.;,A.:&?')?%2:)>&.$.>:))%>'2.-?.
,;2$1$.?R,))-;?W&&.$.A,.&-.<-1,?W,)A,.>'2$&*,),.-?.
>-)%&1:,1&.)-,).&,)>&,.;'1?$)'*$%,1$)?%O'%,.<-1.W.
$**:%&1,1,.A,).-<<,)&*$?,.1,%%:1%@1:>,).#,A.;'1?$)'*$%,1$)?.
2W.>-1&.-?.*')?.%$>&"..

C,1,?)$)?,),.,1.@'%,1&.2W.?1-#,.<-1:&%,&)$)?,1.-?.
<-1,)>*$)?,1.'#.$))?')?%A'&'.-#,1.;,1>-%&)'A,1.#,A.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".S-%&)'A,),.<=*?,1.'#.<:)).
21,%,)&,1&.$.>'2$&&,*.H".B.&'@,**.^"5.V'1.#$.-22%:;;,1&.
<-1,)>*,A,.>-%&)'A,1.%-;.,1.@1:>&.$.@,1,?)$)?,),.'#.
-<<,)&*$?.1,%%:1%@1:>N.-?.#$%&.V#-1A').:*$>,.>-%&)'A,1.
<-1A,*,1.%,?.;,**-;.<-1#'*&)$)?%)#W,),"..

P98&-)1. L-1.W.>:)),.%';;,)*$>),.:*$>,.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.
;,A.<-1%>R,**$?.$))<'%$)?.'#.>-%&)'A,1.-?.?,#$)%&,1N.V'1.#$.
@,1,?),&.>-%&)'A,),.<-1.:*$>,.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.$.
)W#,1A$"./$.V'1.@1:>&.,).>'*>:*'%R-)%1,)&,.2W.^c"..

=&((.6"-(.3-*.2#*((. /$.V'1.>:).%,&&.2W.:&?$<&,1.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1".K,&.#$*.
%$.'&.#$.$>>,.V'1.&'&&.V,)%+).&$*.%>'&&,$))@,&'*$)?,1".
8>'&&,$))@,&'*$)?,),.#$*.#'1$,1,.;,**-;.A,.:*$>,.
-1A)$)?,),N.(.@*')&.')),&.,1.&1+?A,+&,*%,1.%>'&&,2*$>&$?,".B.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.YG.

,).<:**%&,)A$?.')'*+%,.'#.#$1>)$)?,1.<-1.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1.#$*.A,&.#\1,.)=A#,)A$?.W.&'.;,A.%>'&&,$))&,>&,1N.
$.&$**,??.&$*.:&?$<&,),"..

I33&'(+10&.6$)2,&((&-.
"0.2*%3$''2?#"'"%1.
L.(".3"-2#,&++10&.(1'0.

B.>'2$&&,*.Y.@,1,?),1.#$.A,.%';<:))%=>-)-;$%>,.
>-%&)'A,),.#,A.;'1?$)'*$%,1$)?".S-%&)'A,1.-#,1.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1.-?.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,1.,1.&-.
<-1%>R,**$?,.&$)?N.-?.@,1,?),%.<=*?,*$?.V,**,1.$>>,.2W.%';;,.
;W&,".K,&.#$%,%.&$*.>'2$&&,*.Y"5.<-1.)\1;,1,.@,%>1$#,*%,.'#.
%,)&1'*,.<-1%>R,**,1"..

.

YDJ /*-01'*+12&-1'023"-+?4.A\>.J@.9-X.#"2('*)&-.1.;,&+4*44*-*(&(..

/*-01'*+12&-1'02>
3"-+?4&(..A\>J^.9-.

Q"2('*)&-.$')&-8&12.

B.>'2$&&,*.3.V'1.#$.#$%&.'&.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.%-;.1,?,*.
,1.21,?,&.'#.,).1,>>,.<'>&-1,1.:)A,1#,$%.%-;.2W#$1>,1.A,&.
,)A,*$?,.:&<'**,&.<-1.,).:)?A-;".K,&.,1.<-1V-*A.#,A.
:)?A-;;,).%,*#N.-;%-1?%(.-22#,>%&%%$&'%R-),)N.%>-*,.-?.
-;?$#,*%,1.%-;.2W.:*$>,.#$%.2W#$1>,1.:&<'**,&"..

9,%%:1%$))%'&%,).$.VR,*2,'22'1'&,&.:)A,1#,$%.$.,&.
;'1?$)'*$%,1$)?<-1*=2.>').A'.?1-#&.%,&&.A,*,%.$)).$.&1,.
>'&,?-1$,1Z...

o L-1,@+??$)?..

o S#'*$<$%,1$)?%(.:&A'))$)?%.(.-22*\1$)?%&$*&'>..

o B)&,1#,)%R-).6.@,V')A*$)?..

E(0*'0221($*2,"'&'.
3-*.$'0)"%22#"+&'..

K,.&-.<=1%&,.>'&,?-1$,),.%&'1&,1.*,)?,.<=1.:)?A-;;,).
<+**,1.5G.W1".B)#,%&,1$)?,),.%-;.?R=1,%.$.&$A*$?.<'%,.V'1.%&-1.
@,&+A)$)?.<-1.-;.*=2,&.<1'.5G.`.3Y.W1.$.V-#,A%'>.V')A*,1.
-;.$)&,1#,)%R-).-?.@,V')A*$)?N.,**,1.-;.A,&.-?%W.,1.
2-&,)%$'*.<-1.W.<W.,<<,>&.'#.:*$>,.<-1;,1.<-1.>#'*$<$%,1$)?%(.
,**,1.-22*\1$)?%&$*&'>"...

K,1%-;.;').'#.:*$>,.W1%'>,1.<-1*'&,1.:)?A-;%%>-*,).;,A.
1,A:%,1&.#$&),;W*.2W.?1:)).'#.<1'#\1.%-;.<=*?,.'#.:*$>,.
21-@*,;,1N.,1.<-1:&%,&)$)?,),.<-1.W.?R,))-;<=1,.
#$A,1,?W,)A,.%>-*,.)'&:1*$?.)->.>1'<&$?.1,A:%,1&"..

:&;"8&(.3"-.
1'(&-8&'2,"'.&++&-.
6&;*')+1'0.;&'0&-.
2*%%&'.%&).
(1)+10&-&.1''2*(2.

0#V,)?$?.'#.V#'.21-@*,;,),.@,%&W1.$.I,>%,;2,*#$%.1:%N.
2%+>$%>,.21-@*,;,1N.-;%-1?%%#$>&N.'A<,1A%21-@*,;,1N.
%>-*,&1=&&N.*\1$)?%#')%>,1M.#$*.@,V-#,&.<-1.
$)&,1#,)%R-)6@,V')A*$)?.#'1$,1,.;,A.&$*%&')A,)"..

B.'**.V-#,A%'>.#$*.A,&.#\1,.>-;;:),).#,A.%-%$'*&R,),%&,)N.
@'1),#,1).-?.V,*%,&R,),%&,).%-;.@\1,1.>-%&)'A,),.#,A.
VR,*2,&$*&'>.1,&&,&.;-&.1$%$>-:&%'&&.:)?A-;".K,&.,1.-?%W.
>-;;:),).%-;.V'1.')%#'1,&.<-1.$)#,%&,1$)?,),.%-;.?R=1,%.
$.-22*\1$)?N.V,*%,.-?.@'1),#,1).<1';.&$*.:)?A-;;,).<+**,1.
5G.W1"..

P#$*>,.>-%&)'A,1.%-;.2W*=2,1.>-;;:),).$.A,).
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.Y7.

'*A,1%?1:22,).A,.<*,%&,.&'1.#$A,1,?W,)A,.:&A'))$)?N.#$*.
V,)?,.%';;,).;,A.>-;;:),)%.$))%'&%.<=1.<+*&,.5G.W1".
82,%$,*&.?R,*A,1.A,&&,.$.<-1V-*A.&$*.<-1:&%,&)$)?,),.<-1.W.
>:)),.?R,))-;<=1,.#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.-?.
-;%-1?%%$&:'%R-),).:)?A-;;,).@,<$)),1.%,?.$"..

. B.A,.&$*<,**,),.A,1.<-1:&%,&)$)?,),.,1.AW1*$?.#$*.:)?A-;;,).
V'.@,V-#.<-1.A$#,1%,.-22<=*?$)?%&$*&'>.<1'.:*$>,.'>&=1,1.$.
>-;;:),)"..K,.;,%&.@,V')A*$)?%&1,)?,)A,.#$*.V'.@,V-#.
<-1.%W>'*&.3"*$)R,@,V')A*$)?"..K,&&,.#$*.$.V-#,A%'>.A,>>,%.
-#,1.%&'&*$?,.@:A%R,&&,1"..

7<+#&2#"%%$'&'.. L+*>,%>-;;,),.@\1,1.>-%&)'A,),.#,A.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?N.-?.V'1.,&.')%#'1.<-1.W.&$*1,&&,*,??,.
:)A,1#$%)$)?,)".8>-*,)%.1';;,@,&$)?,*%,1.<-1.W.>:)),.
&$*1,&&,*,??,.>').#\1,.@,?1,)%,&.-?.>-;;,.$.>-)<*$>&.;,A.
-22*\1$)?%>1'#,),.%-;.;W.%&$**,%".L1'#\1.-?.;')?*,)A,.
;-&$#'%R-).-?.-22<=*?$)?.<1'.,*,#,)%.%$A,.#$*.)=A#,)A$?#$%.
?$.,&.*'#&.*\1$)?%:&@+&&,".[)?A-;.%-;.=)%>,1.*\1,2*'%%N.
;,).%-;.$.%&,A,&.?$%.,&.-22*\1$)?%&$*@:A.$.%>-*,)N.V'1.%&-1.
%'))%+)*$?V,&.<-1.W.A1-22,.:&"..

L-1.A,.%-;.$>>,.%&'1&,1.#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.%2'1,1.
<+*>,%>-;;:),).>-%&)'A,1.2W.A,).'>&:,**,.:)?A-;;,)".
K,&.%';;,.?R,*A,1.<-1.A,.%-;.$>>,.<W1.*\1,2*'%%.-?.%-;.
A1-22,1.:&.'#.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.,&&,1.>-1&.&$A"..

IR.L.6&0-&'2&(.
*'28*-.

T22<=*?$)?%&R,),%&,)%.')%#'1.@,?1,)%,1.%,?.$.%&-1,.&1,>>.&$*.
1,?$%&1,1$)?.-?.1WA?$#)$)?".b#,)&:,**,.&$*&'>.>1,#,1.,&.
%';'1@,$A.;,A.D0/.-?6,**,1.>-;;:),)N.;,).*$??,1.$>>,.
:)A,1.<+*>,%>-;;:),)%.@:A%R,&&')%#'1".L-1.:)?A-;.%-;.
$>>,.%&'1&,1.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.%,1.#$.<*,1,.'>&=1,1.$.
VR,*2,'22'1'&,&.%-;.,1.<-12*$>&,&.&$*.W.?$.1WAN.;,).$)?,).
;,A.>*'1,.<-12*$>&,*%,1.&$*.W.?$.,&.1,,*&.'*&,1)'&$#&.&$*@:A.&$*.
#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?"...

K##&."44*-6&1)&(.
-&((10;&(&-.$')&-.
PHV>*-6&1)..

B.-?.;,A.:)?A-;.$.'*A,1%?1:22,).5G(34.W1.$.*$&,).?1'A.V'1.
-22'1@,$A,&.%,?.1,&&$?V,&,1.$.'1@,$A%*$#,&N.#$*.;,%&,2'1&,).
'#.>-%&)'A,),.#,A.;'1?$)'*$%,1$)?.<'**,.:)A,1.>-;;:),%.
')%#'1N.,)&,).:)A,1.%-%$'*(.-?6,**,1.V,*%,@:A%R,&&,&"..

L-1.A,.%-;.,1.<-1;,*&.'1@,$A%%=>,)A,.>').D0/('1@,$A.
&$*@+.,).&$*&'>%2*'%%N.?$&&.'&.#,A>-;;,)A,.<:)?,1,1.?-A&.
)->.&$*.W.>:)),.<=*?,.-22.,&.%*$>&.&$*@:A"..

S-%&)'A,1.&$*.>#'*$<$%,1$)?6-22*\1$)?.<-1.'1@,$A%*$#.,**,1.
?R,))-;.:&A'))$)?.#$*.A'.>-;;,.$.&$**,??"..

. Q,A.:&?')?%2:)>&.>-%&)'A%?R,))-;?')?,).$.>'2$&&,*.H.V'1.
#$.%>$%%,1&.VR,*2,'22'1'&,&%.1,%%:1%$))%'&%.<-1.&1,.;:*$?,.
;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.<1'.5G.&"-";.34.W1".B.'**,.&1,.&$*<,**,),.
V'1.#$.%,&&.2W.;,16;$)A1,.>-%&)'A,1.%';;,)*$>),&.;,A.,).
?R,))-;%)$&&*$?.:)?A-;.%-;.<:**<=1,1.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?.-?.;,A.?R,))-;%)$&&*$?..@1:>.'#.>-;;:),%.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.YF.

V,*%,(.-?.%-%$'*&R,),%&,1".L-1:&%,&)$)?,1.-?.$))?')?%A'&'.
%-;.,1.@1:>&.#$%,%.$.&'@,**.^"5".U'@,**,).#$%,1.-?%W.V#-1A').
')A1,.1,*,#')&,.>-%&)'A,1.<-1A,*,%.;,**-;.'>&=1,1.$.
VR,*2,'22'1'&,&N.-?.)$#W,&.2W.:*$>,.&+2,.&$*&'>"./$.V'1.$>>,.
$)>*:A,1&.,>%&1,;&$*<,**,1N.;,).'#?1,)%,&.-#,1%$>&,).&$*.
&$*&'>%>-%&)'A,1.-#,1<-1.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.V#-1.
%'))%+)*$?V,&,).<-1.#'1$?.:&,)<-1%>'2.;,A.1$;,*$?,.
<-1#,)&)$)?,1.>').2W#$1>,%.?R,))-;.&$*&'>.$.
VR,*2,'22'1'&,&"..

.
!"#$%%&'()&*+$,-./0&1+$,&21,30-"00$&4$,/1-05"6$,&+$6&4",7.5"%.-$,0&357614&#%"50&
81+$6"/09,$,&.&8:$%;$";;","0$0(&&

G-"6+&%"%-9)&.b.
;,&+4&*44*-*(..

Q"%%$'&'.. 7<+#&2#"%%$'&. =(*(.. Q"%%&'(*-..

T22<=*?$)?.&$*&'>N.
2%+>$%>.V,*%,N.1:%N.
V,*%,..

54"444.>1.&$*.544"444.>1.
2%+>$%>.V,*%,..

54"444.&$*.544"444.1:%..

3444.`.34"444.V,*%,..

. 3"3.;$**$-),1.>1-),1..
2,1.W1.
I@,V')A*$)?%>-%&)'A,1M.

.

K,&.,1.%&$2:*,1&.')&'&&,.
;,1>-%&)'A,1.$.A,&.
>-;;:)'*,.%&=&&,'22".
r.@,V')A*$)?%>-%&.$.
V,*%,<-1,&'>..

T;%-1?%%#$>&N.'A<,1A%.
-?.
&$*2'%)$)?%21-@*,;,1..

C'1),#,1)N.-22<=*?$)?.

544.444`.744.444.2,1.
2,1%-).2,1.W1.

. G44.444.`.3N5.;$**$-),1.
2,1.W1N.@,V')A*$)?..

Q,1>-%&)'A.$.A,&.
>-;;:)'*,.C/N.V,*%,.
-?.%-%$'*&R,),%&,)N.
2*:%%.@,V')A*$)?.C:<.

[&A'))$)?N.-22*\1$)?.
-?.>#'*$<$%,1$)?.

. I/?%.53^.Y^E.2,1.W1MsH.
W1.

I<-1*,)?,&.#?'.G3.G73.
>1.2,1.W1M.

TU.^Y44.2,1.W1.

JJ.3(54.444.>1.2,1.W1.

IX\1,2*'%%.543.7GH.>1.
2,1.W1M..

. K1-22:&.?$1.
@,%2'1,*%,1.$.LS.`.
')?$&&.>-%&)'A,1.&$*.
-22<=*?$)?.2?'.
A1-22:&.

01@,$A.-?.>#'*$<$%,1$)?.. S#'*$<$%,1$)?%21-?1..

F4.444.>1.2,1.W1.

. U$*&'>%2*'%%..

EH.444.>1.2,1.W1.

K'?2,)?,1N.-?6,**,1.
%-%$'*%&=&&,.
>-;@$),1,%.;,A.&$*&'>...

=>-)-;$%>.-?.%-%$'*.
&1+??V,&N.*,#,>W1.

34.`.5Y4.2,1.W1.$.:*$>,.
%&=)'A,16%&=&&,6$)A$#$A%&".

. . 0#V,)?,1.'#.')),).
$))&,>&.-?.
*$#%%$&:'%R-).-?.@,V-#".
S-;;.<-12*$>&,&.&$*.W.
%$>1,.*,#,>W1.A,1%-;.
'*&.')),&.<'**,1.:&..

J,)%R-)N.A'?2,)?,1. . . 5Y4.444.`5G4.444.. D0/(.'1@,$AN.
1,&&$?V,&%@'%,1&.+&,*%,.
,&&,1.1,?,*#,1>".
C,*=2,),.,1.'#1:)A,&.
-?.$>>,.%2,%$<$%,1&.$.
>'&,?-1$,1"..

.

YDJDA C#,")+(,%$-M-4-%##.&,)(&=0+-$"##B33"/"-,%#,(3--

H+(&-'*(18.A.. 0*&,1)'&$#.5.>-;;,1.<1'.A+%<:)>%R-),**.<';$*$,.-?.<W1.VR,*2.
<1'.@'1),#,1),&.&$*.,?,).@-*$?.;,A.-22<=*?$)?.<1'.
%&=&&,>-)&'>&".[)?A-;;,).,1.$.>-)&'>&.;,A.1:%N..;,).
<=*?,%.-22.'#.:&,>-)&'>&.-?.>-;;:),)%.-22<=*?,)A,.1:%6.
2%+>$'&1$&,';".[)?A-;;,).@1:>,1.,&&.W1.*,)?,1.&$A.2W.
#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.;,).<:**<=1,1.;,A.@,%&W&&.,>%';,)".
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.YE.

gW1.A,1,&&,1.:&.$.'1@,$A.-?.:))?W1.%,),1,.;'1?$)'*$%,1$)?"...

!"#$%%&L('&Q$.4812+",$.&8A$.&8BB$+2%0/$&#3,1P$22$.&<$41%(14"22?(&N."&)RM'S&J.&*%2$.+"20A&)&&

G)5-#'+50E%/% /H% /=% /I% /9% 1<% 1/:HJ%

E.3% E% E% E% %% %% %%

,)'3/"3+4-.0'- -- -- -- LG-LGN- -- --

1P/,K1"''- -- -- -- -- -- --

QR-*0-SST3J,&,'3,&-- -- -- -- -- -- --

I,1',T-U-'*'+"13J,&,'3,/--)*##%&,-- CB-BBB- GB-BBB- CBB-BBB- MB-BBB- GB-BBB- --

G:1+&J,3J,&,'3,-- -- -- -- -- -- --

"/2,+4'#"/),4'3+13")- -- -- -- -- -- --

V."1+$+',/+&0'K/*0/"#- -- -- -- -- -- --

6,33+0I,3'2"',/3-3/<04- -- -- -- -- -- --

!*'+"1'3(&"47-+&4+.+4'3(33,7-2*'3(33,-,3>:--- LB-BBB- LB-BBB- LB-BBB- LB-BBB- -- --

*4,%% NB-BBB- OB-BBB- CLB-BBB- CNG-LGN- GB-BBB- B-

*4,%7"35'+$-#%7"#5%3075%>8-#0"$-'%/H:1J%;#% FGN-LGN- -- -- -- -- --

KL%8-#0"$-'%/H%;#%50)%HJ%;#% FFN-MCG- -- -- -- -- --

.

. 0*&,1)'&$#,&.#$%,1.V#-1A').>-%&)'A,),.-#,1.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1.<-1A,*,1.%,?.-#,1.2,1$-A,)".K,&.$**:%&1,1,1.,&.
&$*<,**,.A,1.;').;,A.&$A*$?.$)&,1#,)%R-).-?.%&=&&,.<1'.
>-;;:),)%.&R,),%&,'22'1'&.>*'1,1.W.:))?W.
;'1?$)'*$%,1$)?".Q,1>.'&.A,&.,1.;,1>-%&)'A,),.:&-#,1.
?R,))-;%)$&&%:)?A-;;,)%.@1:>.%-;.,1.@,1,?),&N.-?.'&.
%>'&&,$))&,>&,1.$>>,.,1.$)>*:A,1&"..8,*#.#,A.*'#.$))&,>&.-?.
A,1&$*.V=1,)A,.*'#.%>'&&,$))?')?.#$*.&$*&'>,),.?$.,).2-%$&$#.
'#>'%&)$)?.<-1.A,.%';*,A,.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,),N.-?.<-1.
A,).'>&:,**,.:)?A-;;,)"..

B.@,1,?)$)?.'#.>-)%,>#,)%,),.<-1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.'#.
:*$>,.&+2,1.&$*&'>N.;W.<-1#,)&,&.%'))%+)*$?V,&.<-1.'&.
:)?A-;;,).I,**,1.')A,*,).:)?A-;.$.,).?$&&.?1:22,M.*=<&,%.
-#,1.$.,&.@,A1,.*$#%*=2.@,1,?),%"..

.

YDJDJ C#,")+(,%$-G-4-%##.&,)(&=0+--

H+(&-'*(18.J. 0*&,1)'&$#.3.>-;;,1.<1'.%';;,.&+2,.<';$*$,.%-;.'*&,1)'&$#.
5N.;,).<=*?,%.$>>,.-22.'#.@'1),#,1),&".8=>,1.*\1,2*'%%N.
;,).<W1.'#%*'?.-?.&'>>,1.),$.&$*.-22*\1$)?.$.#$A,1,?W,)A,.
%>-*,".[)?A-;;,).%=>,1.'1@,$AN.:&,).W.*+>>,%".D0/.&$*@+1.
,).&$*&'>%2*'%%.,&&,1.,).&$AN.;,).:)?A-;;,).V'1.A'.
-22'1@,$A,&.%,?.,&.1:%21-@*,;,1.-?.>*'1,1.$>>,.W.<=*?,.-22.
&$*&'>%2*'%%,)"..9:%21-@*,;,&.,%>'*,1,1.-?.<'%&*,?,).
V,)#$%,1.,&&,1.V#,1&.&$*.#$A,1,.:&1,A)$)?N.-?.:)?A-;;,).
,)A,1.-22.$.,&&.W1%.1:%@,V')A*$)?.$.3"*$)R,&R,),%&,)"..

b&&,1.,&&.W1.;,A.1:%@,V')A*$)?.&$*@+%.,).2*'%%.:)A,1.
>#'*$<$%,1$)?%21-?1';;,&.>-;@$),1&.;,A.$)A$#$A%&=&&,.-?.
@-%&=&&,"./,A>-;;,)A,.>-;;,1.,&&,1.V#,1&.$.'1@,$AN.;,).
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.G4.

<'**,1.:&"./,A.3Y.W1%'*A,1.V'1.#,A>-;;,)A,.#\1&.:&,.'#.
'1@,$A.-?.:&A'))$)?.$.H.W1N.-?.V'1.;-&&'&&.A$#,1%,.
%-%$'*VR,*2.I@-%&=&&,N.$)A$#$A.%&=&&,M".b&&,1.<$1,.W1.2W.
'#>*'1$)?%2,)?,1.-?.<*,1,.&$*@'>,<'**.&$*.1:%N.:<=1,&1+?A,%.
#,A>-;;,)A,".Q-&&'1.:<=1,&1+?A.<1';.&$*.G^.W1N.-?.;-&&'1.
$.2,1$-A,1.@-%&=&&,.<1'.>-;;:),)"..

. S-%&)'A,),.<1';.&"-";.3Y.W1.<'**,1.%-;.<=*?,1f..

.

!"#$%%&L(G&Q$.4812+",$.&8A$.&8BB$+2%0/$&#3,1P$22$.&<$41%(14"22$0++2$42$.?(&*%2$.+"20A&'&&
G)5-#'+50E%1% /H% /=% /I% /9% 1<% 1/% 11% 1A:1J% 1H:HJ%

.0'- TLG-GNM- TCGF-MFH- TCGF-MFH- TLG-GNM- -- -- -- -- --

,)'3/"3+4-.0'- -- -- -- -- -- -- -- -- --

1P/,K1"''- -- -- -- -- -- -- -- -- --

QR-*0-SST3J,&,'3,&-- F-MBB- F-MBB- F-MBB- F-MBB- F-MBB- -- -- -- --

I,1',T-U-'*'+"13J,&,'3,/--
)*##%&,-- -- G-BBB- G-BBB- G-BBB- -- -- -- -- --

G:1+&J,3J,&,'3,-- -- -- -- -- G-GBB-BBB- -- -- -- --

"/2,+4'#"/),4'3+13")- -- -- HE-BBB- -- -- -- -- -- --

V."1+$+',/+&0'K/*0/"#- -- -- -- -- -- OB-BBB- -- -- --

9.)1"/+&0'K,&0,/W-3/<04- - - - - - - - - CMB-BBB-

!*'+"1'3(&"47-+&4+.+4'3(33,7-
2*'3(33,-,3>:--- -- -- -- -- -- -- GB-BBB- CGB-BBB- -

*4,%% TMN-NNM- TCCO-BFH- TGM-BFH- TMM-NNM- G-GBF-MBB- OB-BBB- GB-BBB- CGB-BBB- CMB-BBB-

*4,%7"35'+$-#%7"#5%3075%
>8-#0"$-'%/H:1J%;#% 1%?<=%IJ1% -- -- -- -- -- -- -- --

KL%8-#0"$-'%/H%;#%50)%HJ%;#% A%9/?%?=J% -- -- -- -- -- -- -- --

.

. B.<-1V-*A.&$*.'*&,1)'&$#.5.%,1.#$.'&.<+*>,%>-;;:),).%2'1,1.
2,)?,1.I1=A.&'**.,1.),?'&$#,.-?.#$%,1.,).1,A:>%R-).$.
>-%&)'A,),.%';;,)*$>),&.;,A.,).?R,))-;%)$&&*$?.
:)?A-;M.<-1V-*A.&$*.,).?R,))-;%)$&&*$?.:)?A-;N.;,)%..A,.
%';*,A,.>-%&)'A,),.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.-#,1.V,*,.
*$#%*=2,&.=>,1"..

C,V')A*$)?%>-%&)'A,),.$.3"*$)R,&R,),%&,).?$1.,&.#,%,)&*$?.
@$A1'?.&$*.>-%&)'A,),".P#-1#$A&.,).*\1,2*'%%.-?.-22<=*?$)?.
2W.,&.&$A*$?,1,.&$A%2:)>&.#$**,.#\1&.&$*%&1,>>,*$?.&$*.'&.
1:%21-@*,;,&.V'AA,.#\1&.:))?W&&.,1.:#$%%&"./$.#,&.'&.A,&.,1.
,&.%&-1&.<1'<'**.<1'.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.@*')&.,*,#,1.%-;.
=)%>,1.*\1,2*'%%N.-?.'&.%'))%+)*$?V,&,).<-1.W.<'**,.#'1$?.
:&,)<-1.;,A.&$*%&=&,)A,.21-@*,;,1.A,1;,A.=>,1"..U$*&'>.
%-;.>').@$A1'.&$*.W.=>,.%'))%+)*$?V,&,).<-1.'&.A,)),.
?1:22,).<:**<=1,1.,).<'?-22*\1$)?N.#$*.1,A:%,1,.#$*.-?%W.
1,A:%,1,.%'))%+)*$?V,&,).<-1.&$**,??%21-@*,;,1.%-;.
@,*'%&,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.G5.

YDJDN C#,")+(,%$-N-4-%##.&,)(&=0+--

H+(&-'*(18.N. 0*&,1)'&$#.H.>-;;,1.<1'.,).#')*$?.<';$*$,N.;,).V'1.,&.
')%&1,)?&.<-1V-*A.&$*.%>-*,).%-;.<=*?,.'#.&:)?.;-@@$)?.-?.
;+,.<1'#\1.<1'.:)?A-;%%>-*,)".[)?A-;;,).%=>,1.
*\1,2*'%%N.;,).&'>>,1.R'.&$*.-22*\1$)?.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.
%-;.<=*?,.'#.;')?,*.2W.*\1,2*'%%,1".8*$&,1.2W.%>-*,).;,A.
')?%&.-?.A$<<:%,.21-@*,;,1N.-?.,1.;+,.$.>-)&'>&.;,A.
<'%&*,?,).-?.:)?A-;%V,*%,&R,),%&,)".K1-22,1.:&.'#.%>-*,).$.
*=2,&.'#.%$%&,.-1A$)\1,.%>-*,W1".T22<=*?$)?%&R,),%&,).&'1.
>-)&'>&N.;,).V'1.$>>,.,&.2'%%,)A,.&$*@:A".[)?A-;;,).
1,?$%&1,1,1.%,?.'1@,$A%*,A$?N.;,).%=>,1.$>>,.'>&$#&.'1@,$A"..

Q-&&'1.%-%$'*VR,*2.&$*.)=A#,)A$?.*$#%-22V-*A.-?.<W1.VR,*2.<1'.
A,).>-;;:)'*,.A,*,).'#.D0/.&$*.W.>-;;,.$.,).
'1@,$A%%=>,12-%$%R-).:)A,1.D0/('1@,$A".8&'1&,1.2W.
'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>N.;,).>*'1,1.$>>,.W.<=*?,.-22.-?.
A1-22,1.:&.'#.&$*&'>,&".P,)#,)A,1.%,?.&$*.A,).>-;;:)'*,.
A,*,).'#.D0/N.;,).A,&.&'1.&$A.<1'.A1-22.:&.<1'.
'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>,&.&$*.>-)&'>&.;,A.')A1,.A,*,1.'#.
VR,*2,'22'1'&,&.,1.,&'@*,1&"...

B.<-1V-*A.&$*.'*&,1)'&$#.3.*=2,1.A,&.$>>,.:&?$<&,1.&$*.
@,V')A*$)?.2W.$)%&$&:%R-).$.')A1,*$)R,&R,),%&,)N.;,).W1*$?.
@,*'%&$)?.2W.>-;;:),)%.%-%$'*(.-?.V,*%,&R,),%&,1.=>,1"..

K,.%';*,A,.>-%&)'A,),.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.@*$1.
-;&1,)&.%-;.$.&$*<,**,.-#,1N.;,).;,A.,).')),).<-1A,*$)?.
;,**-;.>-;;:),)%.-?.%&'&,)%.>-%&)'A,1.:)A,1.D0/(
%+%&,;,&".Q')?,*<:**.>--1A$),1$)?.;,**-;.:*$>,.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&.-?.&$*&'>.V'1.$%-*,1&.%,&&.,).@,?1,)%,&.,<<,>&.2W.A,.
%';*,A,.&$*&'>%>-%&)'A,),".K,1$;-&.1,A:%,1,%.,<<,>&,).'#.
&$*&'>,),".K,&&,.?$1.=>&.%'))%+)*$?V,&.<-1.'&.
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-),).#,A#'1,1.;,A.;:*$?V,&,1.<-1.
,%>'*,1,)A,.>-%&)'A,1.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.2W.*')?.
%$>&"..

.

ADA 5,&+4&*44*-*(&(2.-&22$-26-$#.>.)-?3(1'0.

Q"%%$'&'2.;&+2&>.
"0.2"21*+6$)2,&((.

B.$**:%&1'%R-),),.-#,1.,1.A,&.<-1:&%'&&.'&.:)?A-;;,),.%-;.
@,%>1$#,%.>:)),.<'*&.),A.2W.1$>&$?.%$A,.`.A#%.;,A.A,*&'?,*%,.
$.'1@,$A%*$#,&.-?.2W.%-%$'*,.'1,)',1.?R,))-;.%&=1%&,A,*,).
'#.*$#%*=2,&"..K,&.#$*.%$.'&.#$.V'1.<-1%=>&.W.$%-*,1,.
$-/*+(3'#4-'-!(+$!%)10-/!#.!$#/0,'#1,(-/,'0(%+/1)8-3.A,).
,)>,*&,.:)?A-;.,1.$)),.$"..

/$.#,&.'&.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.V'1.,&.V=+,1,.<-1@1:>.'#.
>-;;:),)%.V,*%,(.-?.%-%$'*&R,),%&,1N.-?.'&.A,.-?%W.V'1.,).
%&=11,.')A,*.;,A.:%:)),.*,#,#'),1.I1=+>,1.;,1N.&1,),1.
;$)A1,N.V'1.,&.V=+,1,.'*>-V-*<-1@1:>N.R<.D-1;'))N.3447.
>'2$&&,*.YM".K$%%,.>-%&)'A,),.#$*.<'**,.2W.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.G3.

>-;;:),V,*%,&R,),%&,).;,A.;$)A1,.A,.,1.'#.%W.'*#-1*$?.
?1'A.'&.A,.<'**,1.$)).:)A,1.%2,%$'*V,*%,&R,),%&,).-?.%&'&,)%.
')%#'1"..

eR$'0.6&;*')+1'0e.
2(*(&'2.#"2('*).

B.A,.&$*<,**,1.A,1.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2,&.,1.>-;;,&.%W2'%%.
*')?&.'&.A,&.,1.@,V-#.<-1.&:)?.@,V')A*$)?N.,)&,).$.
<-1@$)A,*%,.;,A.1:%N.2%+>$'&1$.,**,1.@'1),#,1).-#,1<=1,%.
')%#'1,&.&$*.%&'&,).1,21,%,)&,1&.#,A.:*$>,.
,&'&,16V,*%,<-1,&'>".B.A$%%,.&$*<,**,),.;W.A,&.-?%W.2W1,?),%.
@,&+A,*$?,.>-%&)'A,1.$.>-;;:),).<=1.-?.,&&,1.@,V')A*$)?".B.
;')?,.&$*<,**,1.#$*.>-;;:),).-?%W.V'.>-%&)'A,1.;,)%.
@,V')A*$)?,).2W?W1.$.<-1;.'#.=>-)-;$%>.%&=&&,.,**,1.
-22<=*?$)?.'#.),&&#,1>"...

H')-&.
(1++&002#"2('*)&-.L.
$'0.$3?-.

B.&$**,??.&$*.>-%&)'A,1.&$*.*$#%-22V-*A.#,&.#$.'&.A,)),.
?1:22,).-?%W.@,*'%&,1.V,*%,@:A%R,&&,),.;,1.,)).
?R,))-;%)$&&,&"..

b&.2W%*'?.2W.>-;;:),)%.V,*%,>-%&)'A,1.2W.54.444.>1.2,1.
W1.2,1.:)?A-;.,1.,&.;-A,1'&.')%*'?".B.,)>,*&,.&$*<,**,1.#$*.
-?%W.>1$;$)'*-;%-1?,)N.2-*$&$.-?.1,&&%'22'1'&.2W<=1,%.
>-%&)'A,1.#,A.:)?A-;.$.A,)),.>'&,?-1$,).?R,))-;.A,1,%.
*$#%*=2"..K,)),.&+2,.>-%&)'A,1.V'1.#$.$>>,.@,1,?),&"..

J^.L.J@.9-. [)?A-;.$.'*A,1%?1:22,).34(3Y.W1.>').A,*,%.$)).$.&-.
V-#,A?1:22,1.`.A,.%-;.<:**<=1,1.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.$.*=2,&.
'#.Y.W1.-?.A,.%-;.$>>,.<:**<=1,1".K,).%$%&,.?1:22,).V'1.,).
%&=11,.')A,*.'1@,$A%;'1?$)'*$%,1&,.,)).A,).<=1%&,"..

[)?A-;.$.A,)),.?1:22,).%-;.,1.;,1.,**,1.;$)A1,.
#,*<:)?,1,)A,N.;,).%-;.%*$&,1.2W.'1@,$A%;'1>,A,&.#$*.<'**,.
$)).:)A,1.')%#'1,&.&$*.D0/('1@,$A.-?6,**,1.>-;;:),)%.
%-%$'*@:A%R,&&".U$*&'>%>-%&)'A,1.:)A,1.D0/N.
>#'*$<$%,1$)?%21-?1';.,**,1.')A1,.&$*@:A.<1'.>-;;:),).
>').#\1,.'>&:,*&"..

U182"44;"+).$3?-&.L.
2(*(&'."0.+1((.
#"%%$'&.

L-1.:)?A-;;,),.%-;.&$A*$?.,)A,1.-22.%-;.
:<=1,2,)%R-)$%&,1.#$*.A,&.#\1,.%&'&,).%-;.A,>>,1.
:<=1,2,)%R-),)".B.&$**,??.>').A,&.2W*=2,.@,V-#.<-1.
=>-)-;$%>.%&=&&,.<1'.>-;;:),).$.>-1&,1,.,**,1.*,)?1,.
2,1$-A,1"..

DW#,1A$,).'#.,).:<=1,&1+?A.2W.5Y4.444.>1.2,1.W1.$.<1'.3Y.W1.
&$*.G^.W1N.),AA$%>-)&,1&.;,A.^c.1,)&,.,1.$.:)A,1>')&.'#.H.
;$**$-),1.>1-),1"....

U'2&,.%>'&&,$))&,>&,1.>-;;,1.$.&$**,??N.;,).,1.$>>,.
@,1,?),&".8&'&,).<W1.;,A.')A1,.-1A.;,%&,2'1&,).'#.A,).
*')?%$>&$?,.>-%&)'A,).#,A.,&.;'1?$)'*$%,1$)?%<-1*=2.%-;.
,)A,1.;,A.#'1$?.:&,)<-1%>'2.$.:)?.'*A,1"..

.

YDJDY O0)/"#%+*-($-30&,+(/")-0*-*"$%+&,")-

R1)+10.1''2*(2.L. g,#$)%&,),.'#.&$A*$?.$))%'&%N.A#%.<=1.:)?A-;;,).<+**,1.5G.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.GH.

0&81'2(.3"-.*++&. W1.&$*<'**,1.V,*,.VR,*2,'22'1'&,&N.:)?A-;;,).%,*#.-?.
%';<:)),&"..

S-;;:),).@\1,1.>-%&)'A,),.-?.%$&&,1.;,A.')%#'1,&.<-1.
A,)),.2,1$-A,)"..

:&;*')+1'0b.
1'(&-8&'2,"'.L.
#"2('*).#"%%$'&'X.
0&81'2(.2(*(&'..

S-;;:),).#$*.$.V-#,A%'>.@\1,.>-%&)'A,1.#,A.@,V')A*$)?N.
$)&,1#,)%R-).-?.-22<=*?$)?.'#.:)?A-;.$.'*A,1,).5G(34.W1".
S-%&)'A,),N.%';&.V#$*>,.>-;;:)'*,.@:A%R,&&,16'#A,*$)?,1.
%-;.@,*'%&,%.#$*.#'1$,1,.<1'.&$*<,**,.&$*.&$*<,**,"..K,1%-;.
&$*&'>,),.*+>>,%.$.A,).<-1%&')A.'&.:<=1V,&.:))?W%.#$*.%&'&,).
#,A.D0/('1@,$A.<W.@,%2'1,*%,).$.<-1;.'#.1,A:%,1&,.
&1+?A,:&@,&'*$)?,1".C,%2'1,*%,).>').#\1,.1:)A&.H.
;$**$-),1.>1-),1.$.)W#,1A$.2,1.2,1%-)".S-;;:),).#$*.-?%W.
>:)),.V'.@,%2'1,*%,1.`.')%*W&&.&$*.-;.*'?.344.444.`.^44.
444.>1.I)W#,1A$M.2,1.2,1%-)"..

R1+(*#.$()*''1'0."0.
*-6&1).

S-%&)'A,1.&$*.&$*&'>.:)A,1.:&A'))$)?.-?.'1@,$A.,1.
>-;2*,>%,.A,1.<-1A,*$)?,).;,**-;.>-;;:),N.
<+*>,%>-;;:),.-?.%&'&.'#V,)?,1.'#.,).1,>>,.<-1V-*A"...

K,.%#'>,%&,.`.,**,1.A,.%-;.;$%*+>>,%.$.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?.-?.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>.:)A,1.D0/('1@,$AN.#$*.
V'#),.%-;.,).>-%&)'A.V-%.>-;;:),)".S-;;:),)%.
%-%$'*&R,),%&,.-?.')%#'1.:)A,1.%-%$'**-#,).#$*.'**&$A.#\1,.
%$%&,.%$>>,1V,&%),&&.A,1%-;.')A1,.&$*&'>.;$%*+>>,%"..

=*%"-)'&(.1''2*(2M.. L-1.'*A,1%?1:22,).5G.`.3Y.W1.<1';%&W1.A,.:*$>,.&$*&'>,),.
;,A.&$*V=1,)A,.')%#'1%<-1V-*A.%-;.%#\1&.<1'?;,)&,1&,N.
A,1.A,<$),1&,.')%#'1%(.-?.@:A%R,&&-;1WA,1.:)A,1.<*,1,.
$)#-*#,1&,.'>&=1,1.$.21'>%$%.>1,#,1.V=+,.
>--1A$),1$)?%>-%&)'A,1.;,**-;.<*,1,.'>&=1,1.<-1.W.%>'2,.
>-)&$):$&,&.-?.<-1:&%$?@'1V,&.<-1.:)?A-;.%-;.%&W1.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%".

YDN I442$%%&-1'0.L.#"'2&#8&'2&-.3"-."33&'(+10&.6$)2,&((&-.

R-<0)&$(6&(*+1'0&-.
PHV.

K,).%&=1%&,.@:A%R,&&;,%%$?,.>-)%,>#,)%,).#,A.'&.
;'1?$)'*$%,1$)?,).%-;.-@%,1#,1,%.@*')&.,).=>,)A,.')A,*.
:)?A-;;,1.@,<,%&,1.%,?.$.#->%,).'*A,1N.#$*.#\1,.%&=11,.
&1+?A,:&@,&'*$)?,1.<1'.D0/('1@,$A".D-1?,.*$??,1.'**,1,A,.$.
A'?.;,A.,).V=+.:<=1,%&'&%&$>>".g$&&.A,.@,&+A,*$?,.
=>-)-;$%>,.>-)%,>#,)%,),.#,A.,&.@,<,%&,&.:&,)<-1%>'2.<1'.
'1@,$A%*$#,&.@*')&.,).=>,)A,.')A,*.$.'*A,1%?1:22,),.H4.W1.
-?.-22-#,1N.#:1A,1,%.1,%%:1%@1:>,).1,&&,&.;-&.
<-1,@+??,)A,.&$*&'>.-?.'1@,$A%;'1>,A%&$*2'%)$)?.%-;.
1,*'&$#&.%,&&.*$&,)".[)A,1%=>,*%,1.#$%,1.'&.A,.<\11,%&,.:)?,.
%,*#.V'1.#'*?&.:&,)<-1%>'2.`.A,&&,.%>:**,.&$*%$.'&.A,&.,1.
2-&,)%$,*&.;:*$?.W.<W.<*,1,.:&.'#.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-)"..

K,&.@1:>,%.)-,.1,%%:1%,1.2W.>-;2,&')%,&$*&'>.-?.&$*&'>.<-1.
W.<W.<*,1,.&$*.W.<:**<=1,.#$A,1,?W,)A,.:&A'))$)?".8,&&.$.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.G^.

<-1V-*A.&$*.>-%&)'A,),.2,1.,*,#.%-;.,1.$.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?N.@1:>,%.A,&.1,*'&$#&.*$&,.2W.,*,#,),.%-;.<'**,1.
:&,)<-1".Q')?,*.2W.*\1,2*'%%,1.%,1.:&.&$*.W.#\1,.,).
@,&+A,*$?.1$%$>-<'>&-1.<-1.W.A1-22,.:&.'#.#$A,1,?W,)A,.
-22*\1$)?N.;,A.&$*V=1,)A,.=>&.1$%$>-.<-1.;,1.#'1$?.
;'1?$)'*$%,1$)?".L+*>,%>-;;:),).%2'1,1.
-22*\1$)?%>-%&)'A,1.#,A.A,.%-;.<'**,1N.;,).D0/.>').
2W<=1,%.>-%&)'A,1.#,A.&$*&'>%(.,**,1.21'>%$%2*'%%"...

K,&.%+),%.%-;.A,.<*,%&,.1,%%:1%,),.1,&&,%.;-&.&$*&'>.%-;.
V'1.&$*.V,)%$>&.W.>#'*$<$%,1,.:)?A-;;,).<-1.,&.>1,#,)A,.
21-A:>&$#&.'1@,$A%;'1>,A,&N.;,)%.&$*&'>.<-1.W.&$*2'%%,.
'1@,$A%;'1>,A,&.;,A.<*,1,.'1@,$A%2*'%%,1.%-;.$>>,.>1,#,1.
#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.V'1.;$)A1,.-22;,1>%-;V,&"..

JW.A,.<-1,@+??,)A,.2*'),&.#$*.:*$>,.&$*&'>.-?.21$-1$&,1$)?,1.
>:)),.?$.-;<-1A,*$)?%,<<,>&,1.;,**-;.<-1#'*&)$)?%)$#W,1.
%W.#,*.%-;.;,**-;.:*$>,.,&'&,1".K,&.>').#\1,.%&-1.'#%&')A.
;,**-;.A,.'>&=1,),.%-;.@,*'%&,%.>-%&)'A,).#,A.,).
<-1,@+??$)?.-?.A,.%-;.V=%&,1.?,#$)%&,).$.<-1;.'#.*'#,1,.
@,*'%&)$)?.2W.,?),.@:A%R,&&,1"..

Q"%%$'&'.&'.
'?##&+-"++&.

S-;;:),).V'1.,).)=>>,*1-**,.$.A,&.<-1,@+??,)A,.'1@,$A,&.
`.%2,%$,*&.<=1.:)?A-;%&$A,).%&'1&,1".L1'.<+*&,.5G.W1.V'1.
<+*>,%>-;;:),).')%#'1,&.<-1.#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?.-?.
<-1;$A*$)?.'#.*\1,2*'%%,1".L-1.:)?A-;.%-;.<'**,1.:&,)<-1.
#$A,1,?W,)A,.-22*\1$)?N.,**,1.%-;.@1+&,1.:)A,1#,$%N.#$*.A,&.
$.21'>%$%.#\1,.>-;;:),%.-22<=*?,)A,.&R,),%&,1.:)A,1.
@'1),#,1)N.>-;;:),V,*%,&R,),%&,).-?6,**,1.
%-%$'*&R,),%&,).%-;.<W1.>-%&)'A%')%#'1,&".B.A,.&$*<,**,),.A,&.
,1.,&.&:)?&.@,V')A*$)?%@,V-#.#$*.A,&&,.$.V-#,A%'>.<'**,.%-;.
>-%&)'A.V-%.%&'&,)".01@,$A%%=>,)A,.:)?A-;.%-1&,1,1.
:)A,1.D0/('1@,$AN.;,).#$*.%R,*A,)&.V'1.-22'1@,$A,&.%,?.
1,&&$?V,&,1.&$*.A'?2,)?,1".D=A#,)A$?.%&=&&,.&$*.*$#%-22V-*A.
A,>>,%.:)A,1.>-;;:),)%.%-%$'*@:A%R,&&.A,1.<*,1,.2-%&,1.
,1.1,*,#')&,"..

/*'0&.*#(?-&-."0.
6$)2,&((&-..

g,),1,*&.21,?,%.A,&.'>&:,**,.VR,*2,'22'1'&,&.<-1.:)?A-;.
'#.;')?,.'>&=1,1.;,A.'#?1,)%,A,.@:A%R,&&(.-?.
')%#'1%-;1WA,1".K,&.,1.,&.;')?<-*A.'#.&$*&'>N.;,).>1'#,),.
&$*.A,*&'?,*%,.>').#\1,.%),#1,.-?.*$&,.&$*2'%%,&.A,).
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%,).A,).,)>,*&,.:)?A-;.,1.$".K,&.
V'1.-?%W.#$%&.%,?.#')%>,*$?.W.<W.-#,1%$>&.-#,1.A,&.%';*,A,.
&$*@:A,&.,).:)?A-;.;-&&'1.-#,1.&$A"...

G"(&'21&++&.0&81'2(&-.
8&).6&)-&.&33&#(.*8.
(1+(*#.

/$.%W.$.>'2$&&,*.3.'&.')A,*,).;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;.=>,1.
;,A.^.21-%,)&2-,)?.<1'.,&.>:**.,1.34.W1.&$*.A,.<+**,1.3Y.W1".
K,&&,.&$*%#'1,1.3444.:)?A-;;,1.2,1.>:**".b&.<-1%$>&$?.
')%*'?.#$%,1.'&.>-%&)'A,),.-#,1.-<<,)&*$?,.@:A%R,&&,1.
$)>*:A,1&.&1+?A,:&@,&'*$)?,1.#,A.,).;'1?$)'*$%,1$)?.%-;.
@,>1,<&,%.?$1.,).)W#,1A$.2W.H.;$**$-),1.>1-),1.-?.-22-#,1.
2,1.2,1%-).<1'.A,.<+**,1.3Y.W1.&$*.<+*&,.GY.W1"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.GY.

J *+,64''3M7"'",037-%7"35'+$-#%

@DA R<4&-.#"2('*)&-..

. K,.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,),.>)+&&,&.&$*.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.,1.A,.<=*?,)A,Z.

5" U'2.'#.21-A:>%R-).'#.#'1,1.-?.&R,),%&,1.)W1.
2,1%-),),.,1.@-1&,.<1'.'1@,$AN.%';&.&'2.'#.
21-A:>&$#$&,&.%-;.<=*?,.'#.<1'#\1.<1'.'1@,$A".

3" b#$?#'1,)A,.1,%%:1%(.-?.21-A:>%R-)%&'2.>)+&&,&.&$*.
2,1%-),1.%-;.@*$1.:<=1,&1+?A,&".

H" /,*<,1A%&'2.<-1.A,.;'1?$)'*$%,1&,.2,1%-),),.-?.
A,1,%.2W1=1,)A,".

^" C1:>.'#.1,%%:1%,1.$.<-1@$)A,*%,.;,A.1,V'@$*$&,1$)?.
-?.@,V')A*$)?.'#.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".J-%&,).
$)>*:A,1,1.'**,..&$*&'>%>-%&)'A,1.1,&&,&.;-&.?1:22,).
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".

Y" D,?'&$#,.>-)%,>#,)%,1.<-1.&1,AR,.2'1&.$.<-1;.'#.
>1$;$)'*$&,&.;,A.;,1".

G" 8>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,1.>)+&&,&.&$*.
&1+?A,:&@,&'*$)?,1.-?.<$)')%$,1$)?.'#.&$*&'>".

.

58"-3"-.&-.(*4.*8.
4-")$#2,"'."0.
4-")$#(181(&(.&'.
2*%3$''2?#"'"%12#.
#"2('*)M.

g1:)),).&$*.'&.&'2.'#.21-A:>%R-).-?.21-A:>&$#$&,&.$>>,.@'1,.
,1.,&.&'2.<-1.2,1%-),).%,*#N.;,).<-1.V,*,.%';<:)),&N.,1.'&.#$.
$.,&.;-A,1),.%';<:)).*,#,1.'#.V#,1')A1,".b).%+>,2*,$,1.
>').?$.VR,*2.-?.-;%-1?.&$*.,).2'%$,)&.%-;.,1.#,1A&.;,1.,)).
A,).*=)),).V:).;-&&'1.-?.,).%-;.%$&&,1.$.>'%%,).2W.
%:2,1;'1>,A,&.@$A1'1.;,A.&R,),%&,1.%-;.,1.;,1.#,1A&.,)).
*=)),).V,)),%".Q'1?$)'*$%$)?.'#.:)?A-;.<=1,1.&$*.'&..
%';<:)),&.21-A:%,1,1.;$)A1,.#'1,1.-?.&R,),%&,1.,)).V#'.
%-;.,**,1%.V'AA,.#\1&.;:*$?N.)-,.%-;.@,1=1,1.<*,1,.,)).
A,).;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,).%,*#".K,).;'1?$)'*$%,1&,.
:)?A-;;,)%.,?,&.&'2.'#.;'&,1$,**.#,*<,1A.,1.<-1=#1$?.-?%W.
,&.&'2.<-1.%';<:)),&".

R-<0).&-.&'.
"8&-3?-1'0X.1##&.&'.
2*%3$''2?#"'"%12#.
#"2('*)...

Q'1?$)'*$%,1$)?.'#.:)?A-;.>').?$.:&?$<&,1.-#,1.-<<,)&*$?,.
@:A%R,&&,1.%-;.:*$>,.&+2,1.'#.&1+?A,1.IR<.<-11$?,.>'2$&&,*M".
U1+?A,:&?$<&,1.,1.$;$A*,1&$A.$>>,.%';<:))%=>-)-;$%>,.
>-%&)'A,1N.;,).-#,1<=1$)?,1.'#.2,)?,1.<1'.A,.$>>,.
;'1?$)'*$%,1&,.2,1%-),),.$.,&.%';<:)).&$*.A,.
;'1?$)'*$%,1&,"..

aD2#*((&31'*'21&-1'0.
&-.&'.
2*%3$''2?#"'"%12#.
#"2('*).

S-%&)'A,),.<-1.%';<:)),&.>)+&&,&.&$*.&1+?A,:&@,&'*$)?,1.,1.
A,.>-%&)'A,1.%-;.<=*?,1.'#.%>'&&,<$)')%$,1$)?.'#.
&1+?A,:&@,&'*$)?,),".8>'&&,1.>').2W#$1>,.$)A$#$A,1.-?.
@,A1$<&,1.%*$>.'&.;$)A1,.@*$1.21-A:%,1&.$.%';<:)),&".K,&.,1.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.GG.

A,&&,.21-A:>%R-)%&'2,&.%-;.,1.A,).%';<:))%=>-)-;$%>,.
>-%&)'A,).>)+&&,&.&$*.&1+?A,:&@,&'*$)?,1".

Q"'2(-$&-(&.
*+(&-'*(18&.3"-+?4.

0#.A,.G.>-%&)'A,),.-#,1.,1.A,&.;:*$?.W.&'**<,%&,.1,*'&$#&.*,&&.
>-%&)'A,),.:)A,1.2:)>&,),.5N3N.-?.G".J:)>&.^.@:1A,.$.
:&?')?%2:)>&,&.-?%W.#\1,.;:*$?.W.&'**<,%&,.1,*'&$#&.*,&&N.
;,).?R,))-;?')?,).$.<-1,?W,)A,.>'2$&&,*.V'1.#$%&.'&.A,)),.
>-%&)'A%2-%&,).,1.*$&,.&$*?R,)?,*$?.-?.>1,#,1.-;<'&&,)A,.
:)A,1%=>,*%,1.$.<*,1,.$)%&')%,16,&'&,1.<-1.W.?$.,&.1$>&$?.@$*A,"..

L-1.'&.&'**<,%&$)?,),.%>'*.@*$.?1:)A$?.<-1')>1,&.$.<'>&$%>,.
)-1%>,.<-1V-*A.#$*.A,&.:')%,&&.#\1,.)=A#,)A$?.;,A.
A,&'*R,1&,N.*-)?$&:A$),**,.')'*+%,1.'#.<-1*=2,&.$.
'1@,$A%;'1>,AN.*,A$?V,&.-?.&1+?A,2,1$-A,1.<-1.)-1%>,.
:)?A-;;,1N.-?.*$#,&.%-;.#->%,)".J1-%R,>&,&%.&$A%(.-?.
@:A%R,&&1';;,1.&$**'&,1.$>>,.A,&&,"./$.V'1.A,1<-1.>-)%&1:,1&.
)-,).'*&,1)'&$#,.<-1*=2.@'%,1&.2W.?R,))-;?')?,).$.
>'2$&*,),.<-1')".S-%&)'A,1.>)+&&,&.&$*.#,*<,1A%&'2.I2:)>&.HM.
-?.),?'&$#,.>-)%,>#,)%,1.<-1.&1,AR,2'1&,1.I2:)>&.YM.#$*.
>1,#,.?1:)A$?,1,.=>-)-;,&1$%>,.')'*+%,1.'#.2,1%-),1%.
'&<,1A.-?.*$#"./$.V'1.$>>,.<:)),&.?1:))*'?.<-1.W.')%*W.)$#W,&.
2W.A$%%,.>-%&)'A%2-%&,),"..

=*%%&'+1#'1'0&-.
%&).&(.8&++<##&(.
+182+?4..

L-1.W.@,1,?),.A,.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,),.#,A.
:*$>,.*$#%*=2.<-1.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,1N.&1,)?,1.#$.W.
@,%>1$#,.,&.#,**+>>,&.*$#%*=2".0**,.')A1,.*$#%*=2.#$*.A'.@*$.
%';;,)*$>),&.;,A.A,&&,.#,**+>>,&,.'*&,1)'&$#,&".b).
2-&,)%$,*&.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.#$*.&+2$%>.#\1,.,).
:)?A-;.%-;.%*$&,1.$.?1:))%>-*,)N.>-;;,1.%,?.#$A,1,.&$*.
#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.>')%>R,.+1>,%<'?*$?.1,&)$)?N.;,).%-;.
-<&,.A1-22,1.:&.<=1.V').,**,1.V:).V'1.<:**<=1&.#$A,1,?W,)A,.
%>-*,".b&.#,**+>>,&.*$#%*=2.#$*.#\1,.>'1'>&,1$%,1&.#,A.'&.A,).
2-&,)%$,*&.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,).&1-%%.'*&.>*'1,1.W.
<$)),.%,?.,).R-@@.-?.>*'1,1.W.V-*A,.%,?.$)),.$.
'1@,$A%;'1>,A,&.V,*,.*$#,&".

.

@DJ :&-&0'1'0&-.*8.\.*+(&-'*(18&.+182+?4.

. /$.V'1.?R-1&.<=*?,)A,.<-1:&%,&)$)?,1.-;.V#-1A').*$#%*=2,&.
,1.<-1.,).2-&,)%$,**.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;N.;,).%-;.>*'1,1.
%,?.@1'.?R,))-;.V,*,.%$&&.+1>,%'>&$#,.*$#.<1'.V').,**,1.V:).
@,?+)),1.W.'1@,$A,.%-;.5E.W1$)?.-?.&$*.V').,**,1.V:).?W1.'#.
;,A.2,)%R-).#,A.<+*&,.G3.W1Z.

C(.8&++<##&(.+182+?4.
3"-.&'.4"(&'21&++.
%*-01'*+12&-(.
$'0)"%.

5M b&.#,**+>>,&.*$#%*=2.<-1.,).2-&,)%$,**.;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;.@,&+1.'*&%W.'&.#,A>-;;,)A,.@,?+)),1.W.
'1@,$A,.%-;.5E(W1$)?.-?.'1@,$A,1.:'#@1:&&.&$*.<+*&,.
G3.W1".X,)?A,).2W.A,&.&-&'*,.+1>,%*$#,&.,1.;,A.')A1,.
-1A.2W.^H.W1".C,?+)),1*=)),).%-;.5E.W1$)?.%,&&,1.#$.
&$*.5Y4.>1.&$;,).I3454.>1-),1M.%-;.,1.,).*'#.*=))N.
;,).,1.,).<=*?,.'#.'&.#$.V,1.%,1.2W.$)A$#$A,1.;,A.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.G7.

*'#,1,.21-A:>&$#$&,&.-?.<\11,.R-@@;:*$?V,&,1.,)).
?R,))-;%)$&&,&.'#.:)?A-;;,1"./$.<-1:&%,&&,1.#$A,1,.
'&.'1@,$A%&$A,).,1.H7NY.&$;,1.2,1.:>,.-?.'&.A,&.
'1@,$A,%.^^.:>,1.2,1.W1".E-33-!0,/!-'!@/(,''3-*3!8@!
MJ\!VLL!*/!,!MLIL".K,&&,.@,*=2,&.,1.2,1%-),)%.@$A1'?.
&$*.A,&.)-1%>,.)'%R-)'*21-A:>&,&".

.
U?''."0.1''(&#(."8&-.
)&(.<-#&2*#(18&.+18&(.

3M /$.<-1:&%,&&,1.'&.*=)),).>').%&$?,.1,,*&.%,&&.;,A.H.
21-%,)&.21.W1.$.'**,.A,.^H.W1.V').,**,1.V:).'1@,$A,1".
.

HM /$.1,?),1.:&.#,1A$,).$.A'?.'#.$))&,>&,),.-#,1.A,&.
+1>,%'>&$#,.*$#,&".K'.;W.#$.&'.$))-#,1.-%%.'&.,).
>1-),.&R,)&.d$.A'?d.,1.;,1.#,1A&.,)).,).>1-),.
-22&R,)&.%,),1,.$.*$#,&"./$.1,?),1.A,1;,A.:&.
)W#,1A$,).I#,1A$,).$.A'?M.'#.A,.<1,;&$A$?,.
$))&,>&,1".L-1.W.?R=1,.@,1,?)$)?,).,)>,*N.;,).
%';&$A$?.1,'*$%&$%>N.')&'1.#$.'&.1,)&,).%-;.#$.@1:>,1.
<-1.W.?R=1,.$))&,>&,1.$.&-.2,1$-A,1.%';;,)*$>)@'1,N.
,1.2W.H.21-%,)&.2,1.W1".
.

P98&-)1&'.*8.
3-&%(1)10.
1''(&#(22(-?%.3"-.&'.
4"(&'21&++.
%*-01'*+12&-(.
$'0)"%.2"%.$''09-.
%*-01'*+12&-1'0.

^M K,&&,.@,&+1.'&.,).W1%*=)).2W.3^7.Y44.>1.$.A'?.,1.
%';;,)*$>)@'1.;,A.,).$))&,>&.%-;.,1.H.21-%,)&.
V=+,1,.),%&,.W1.I21-A:>&$#$&,&%#,>%&,)MN.;,).%-;.
-?%W.&,**,1.H.21-%,)&.;$)A1,.,)).$.A'?.2?'.,).1,)&,.
2W.H.21-%,)&".Q,).A'.-22#,$,1.
21-A:>&$#$&,&%#,>%&,).2W.H.21-%,)&.)=+'>&$?.A,&.
<-1V-*A.'&.,).>1-),.),%&,.W1.,1.H.21-%,)&.;$)A1,.
#,1A&.,)).,).>1-),.$.A'?".K,&&,.@,&+1.'&.)W#,1A$,).
'#.,).W1%$))&,>&.2W.3^7.Y44.>1.$.A'?.-?.%-;.#->%,1.
;,A.H.21-%,)&.2,1.W1N.,1.*$>.A,)),.W1%$))&,>&,).2W.
3^7.Y44.>1.;:*&$2*$%,1&.;,A.')&'**.W1".Q,A.,&.
+1>,%'>&$#&.*$#.2W.^H.W1.@*$1.A,1;,A.)W#,1A$,).'#.
A,).<1,;&$A$?,.$))&,>&%%&1=;;,).<-1.,).2-&,)%$,**.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;N.;,).%-;.:))?W1.
;'1?$)'*$%,1$)?,)N.2W.A^X.\YN.%1++1"'&-.#-.I^H.
;:*&$2*$%,1&.;,A.3^7.Y44.>1M".

.
\.+182+?4. /$.%>'*.)W.%,.2W.G.:*$>,.*$#%*=2".K,&.<=1%&,.,1.A,&.#,**+>>,&,.

*$#%*=2,&.<-1.,).2-&,)%$,**.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;".K,.')A1,.
*$#%*=2,),N.V,1.>'*&.'*&,1)'&$#,1.3(GN.1,21,%,)&,1,1.:*$>,.
;'1?$)'*$%,1$)?%21-%,%%,1.-?.*')?%$>&$?,.:&<'**".

.

.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.GF.

U$#*2.L.1.-121#"2"'&'X.
%&'.$''09-.
%*-01'*+12&-1'0.

AD F&3&-*'2&*+(&-'*(18&(Z.C(.8&++<##&(X.%&'.+*8(.
6&(*+(.<-#&2+18D.

0*&,1)'&$#.5.,1.<-1.,).:)?A-;.#$.>').>'**,.X:>'%".DW#,1A$,).
'#.V')%.'1@,$A%$))&,>&.%-;.#'1,1.$.^H.W1N.,1.%-;.#$%&.
-#,1<-1.*$>.A^X\YN.%1++1"'&-.#-".

X:>'%.>-;;,1.<1'.,).-22*=%&N.1,%%:1%%#'>.<';$*$,N.-?.V'1.
<W&&.*$&,.%&=&&,.?R,))-;.-22#,>%&,)".P').%&'1&,1.2W.
:)?A-;%%>-*,).;,A.%#'>,.?1:))*,??,)A,.<,1A$?V,&,1".b).
,)?'%R,1&.%-%$'**\1,1.2W.:)?A-;%%>-*,).?$1.&,&&.-22<=*?$)?.
-?.%=1?,1.<-1.)=A#,)A$?.&$*2'%%,&.:)A,1#$%)$)?".X:>'%.
>-;;,1.%,?.#$A,1,.2W.+1>,%<'?*$?.%&:A$,1,&)$)?N.<:**<=1,1.
-?.?W1.1,&&.:&.$.'1@,$A.,&&,1.<:**<=1&.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.2W.
)-1;,1&.&$A"..X:>'%.,1.$.:&?')?%2:)>&,&.$.1$%$>-%-),).<-1.
;'1?$)'*$%,1$)?N.;,).:))?W1.W.>-;;,.$.,).
;'1?$)'*$%,1$)?%%$&:'%R-).@WA,.$.:)?A-;;,).-?.%,),1,.$.
*$#,&"..

Q*-1.L.%*-01'*+12&-(.
2"%.$'0)"%b(1)+10.
8"#2&'X.+<##&2.81)&-&..

JD R-&.9-.$(&X.2&'&-&.2<#&%&+)(."0.*-6&1)2+&)10.1.J.
9-X.3"-.?8-10.1'0&'.(*4.*8.4-")$#(181(&(D..

0*&,1)'&$#.3.,1.<-1.,).:)?A-;.%-;.#$.>').>'**,.S'1$".P:).
>*'1,1.W.<:**<=1,.#$A,1,?W,)A,.%>-*,"..

b&&,1.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.#,*?,1.V:).W.1,$%,.,&&.W1N.;,).V'1.
21-@*,;,1.;,A.W.<$)),.%,?.&$*.1,&&,.#,A.VR,;>-;%&".P:).
@-1.VR,;;,N.<=*,1.%,?.;+,.%+>N.;,).%=>,1.A,.*,A$?,.
%&$**$)?,),.V:).;,),1.%,?.>#'*$<$%,1&.&$*.2W.%;W%&,A,&.V:).
,1.<1'".P:).;-&&'1.$)?,).-<<,)&*$?.%&=)'A,1.$.A,)),.
2,1$-A,)N.;,).<-1%=1?,%.'#.<';$*$,)".b&&,1.&-.W1.%-;.
'1@,$A%%=>,)A,.<W1.V:).&$*@:A.-;.,).%&$**$)?,).2W.,&.
%:2,1;'1>,A,&.2W.VR,;%&,A,&".JW.A,&&,.&$A%2:)>&,&.V'1.
S'1$.#\1&.:&,)<-1.'#.:&A'))$)?6'1@,$A.$.H.W1.<=1.V:).<W1.%$).
<=1%&,.R-@@"..

b&&,1.W.V'.'1@,$A,&.$.^.W1.%-;.>'%%'A';,N.@*$1.V:).
%+>,;,*A&N.;,).>-;;,1.&$*@'>,.&$*.R-@@,).,&&,1.)-,).
;W),A,1".C:&$>>,).V:).'1@,$A,1.$.;W.?W.&$*.
$))%>1,)>)$)?,1.-?.V:).;$%&,1.R-@@,)".b&&,1.,&&.A1=+&.W1.
<*+&&,1.V:).<1'.VR,;%&,A,&.-?.V:).<$)),1.,).)+.R-@@.%-;.
>'%%'A';,.$.,).%&=11,.>*,%<-11,&)$)?".K'.A,)),.@:&$>>,).
?W1.>-)>:1%.@*$1.V:).'1@,$A%*,A$?.$?R,)N.;,).,&&,1.<*,1,.
;W),A,1.%-;.'1@,$A%*,A$?.>*'1,1.V:).W.<W.%,?.R-@@.2W.SBjBN.
,).R-@@.V:).>*'1,1.W.V-*A,.2W.1,%&,).'#.+1>,%*$#,&"..

S'1$.;$%&,1.H.W1%.'1@,$A.%-;.<=*?,.'#.'&.V:).>-;;,1.%,$)&.$.
?')?.;,A.'1@,$A%*$#,&.,&&,1.#$A,1,?W,)A,.%>-*,".K,&&,.
@,&+1.'&.%';<:)),&.&'2,1.H.W1%.21-A:>&$#&.@$A1'?N.A#%.7^3.
Y44.>1.;$**$-),1.>1-),1"..

8+>,<1'#\1.-?.'1@,$A%*,A$?.$.3.W1.,&&,1.%&'1&,&.
'1@,$A%>'11$,1,.@,&+1.'&.%';<:)),&.&'2,1.+&&,1*$?,1,.3.W1%.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.GE.

21-A:>&$#&.@$A1'?N.A#%.^EY.444.>1.Iq3t3^7.Y44.>1M"..

K'?2,)?,1.<-1.,).%';*,&.2,1$-A,.2W.3.W1.:&?R=1.;,A.A'?,)%.
1,?*,1.H4F.FF4.>1.Iq3t5Y^.^^4.>1M".K,).
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,)7.,1.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,).>)+&&,&.&$*.A,&&,.@,*=2,&N.%-;.
>').')%*W%.&$*.34.21-%,)&".B.>1-),1.,1.A'.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,).G5.77G.>1".Iq.4N3tH4F.FF4.
>1M..

K,).%';*,&,.>-%&)'A,).%';;,)*$>),&.;,A.'*&,1)'&$#.5N.,1.
A'.%:;;,).'#.&'2,&.'#.21-A:>&$#&.@$A1'?.-?.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,)N.A#%.5N3HE.;$**$-),1.>1"..

DW#,1A$,).'#.S'1$%.'1@,$A%$))%'&%.<1'&1:>>,&.
%>'&&,>-%&)'A.#$*.)W.#\1,.]XY^Y.%1++1"'&-.#-D.
8';;,)*$>),&.;,A.'*&,1)'&$#.5.&'2,1.%';<:)),&.5N3HE.
;$**$-),1.>1-),1".B.21-%,)&.,1.&'2,&.<-1.%';<:)),&.2W.
55NGc"....

H''&.L.%*-01'*+12&-(.
$'0)"%.%&).
&#2(-*(1).1.802X.
2&'&-&.-&)$2&-(.
4-")$#(181(&(.

H" U&'0-&.(1).49.81)&-&09&')&X.)&-&((&-.2<#&%&+)(.
"0.*-6&1)2+&)10.1.J.9-."0.J^.4-"2&'(.(*4.*8.
4-")$#(181(&(..

.
0*&,1)'&$#.H.,1.<-1.,).:)?A-;.%-;.#$.>').>'**,.0)),".P:).
<:**<=1,1.-?%W.#$A,1,?W,)A,N.;,).@1:>,1.&-.W1.,>%&1'.&$A.
%-;.<=*?,.'#.;+,.<1'#\1.-?.@+&&,.'#.%&:A$,1,&)$)?.
:)A,1#,$%".K,&&,.?R=1.'&.%';<:)),&.&'2,1.3.W1%.
21-A:>&$#$&,&.%-;.<=*?,.'#.,>%&1'&$A.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,"..

B.&$**,??.2W*=2,1.;,1>-%&)'A,1.<-1.%';<:)),&.%-;.<=*?,.'#.
&-.W1%.*,)?1,.:)A,1#$%)$)?%*=2.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,"..

b&&,1.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.%&'1&,1.0)),.W.R-@@,.$.,).
$)A:%&1$@,A1$<&.V#-1.V:).<W1.-22*\1$)?.%-;.&1:O>>R=1,1".
P:).'1@,$A,1.2W.*'?,1,&".K'.@,A1$<&,).;W.?W.&$*.
$))%>1,)>)$)?,1.;$%&,1.V:).R-@@,).-?.?W1.'1@,$A%*,A$?.$.,&.
W1".0>>:1'&.%-;.S'1$.<$)),1.V:).%,?.,).R-@@.%-;.
>'%%'A';,.$.,&.%:2,1;'1>,AN.;,).,1.:V,*A$?.-?.@*$1.
%+>,;,*A&.$.,).*,)?1,.2,1$-A,".K'.V:).;,*A,1.%,?.2W.R-@@.
$?R,).<W1.V:).@,%>R,A.-;.'&.%:2,1;'1>,A,&.,1.@*$&&.
-;-1?')$%,1&.;,A.<\11,.>'%%,1.-?.0)),.@*$1.2W.)+&&.
'1@,$A%*,A$?N.<=1.V:).$?R,).@*$1.'1@,$A%%=>,1".b&&,1.
+&&,1*$?,1,.&-.W1.:&,.'#.'1@,$AN.-?.,&&,1.W.V'.%=>&.2W.<*,1,.
R-@@,1.<W1.V:).&$*%:&&.R-@@.%-;.*'?,1'1@,$A,1.2W.Q't@-N.,).
R-@@.V:).@,V-*A,1.*$#,&.:&".JW.?1:)).'#.A$#,1%,.A$<<:%,.

........................................................
7.K'?2,)?,1.,1.,).-#,1<=1$)?N.A#%.,).-;<-1A,*$)?.'#.$))&,>&N.-?.,1.$)?,).%';<:))%=>-)-;$%>.>-%&)'A".
S-%&)'A,).>)+&&,&.&$*.A'?2,)?,1.,1.%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,1.-?.%>+*A,%.'&.A'?2,)?,1.@,*'%&,1.
%&'&%@:A%R,&&,&.-?.?R=1.'&.%>'&&,1.@*$1.V=+,1,.,)).A,.,**,1%.#$**,.V'.@*$&&".8>'&&,1.>').?R=1,.'&.@,A1$<&,1.-?.
2,1%-),1.,)A1,1.'&<,1A.%*$>.'&.A,&.@*$1.;$)A1,.21-A:%,1&.$.*')A,&".K,&&,.&'2,&.'#.21-A:>%R-).>)+&&,&.&$*.
V=+,1,.%>'&&,1.,1.%>'&&,<$)'%$,1$)?%>-%&)'A,)"...
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.74.

2*'?,1.,1.21-A:>&$#$&,&,).),A%'&&".

0)),%.@1:&&-@$A1'?.&$*.%';<:)),&.,1.)W.3^7.Y44.>1.-#,1.3.
W1.-?.HG.W1.;,A.,&.*'#,1,.$))&,>&%@$A1'?"./$.#$*.')&'.'&.
21-A:>&$#$&,&%&'2,&N.-?.A,1;,A.1,A:>%R-),).$.*=)),).
V,)),%N.,1.2W.34.21-%,)&"..

K,1;,A.@*$1.W1%$))&,>&,).-#,1.A,.;$)A1,.21-A:>&$#,.HG.W1.
2W.5EF.444.>1".Iq4NFt.3^7.Y44.>1M"..

DW#,1A$,).'#.0)),%.'1@,$A%$))%'&%.@*$1.A'.2W..

7NG3H.;$**$-),1.>1-),1.Iq3t3^7.Y44>1rHGt5EF.444.>1M"..

U'2&.'1@,$A%$))%'&%.$.H.W1.I'1@,$A%*,A$?.-?.%+>,;,*A&MN.$.A,.
;,%&.21-A:>&$#,.W1N.,1.#,1A&.7^3.Y44.>1.IqHt.3^7.Y44.>1M"..

B.&$**,??.>-;;,1.,&.21-A:>&$#$&,&%&'2.%-;.<=*?,.'#.1,A:%,1&.
'1@,$A%,#),.A,.1,%&,1,)A,.W1,),.-?.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,).>)+&&,&.&$*.<$)')%$,1$)?.'#.
A'?2,)?,1.2W.E3.GG^.>1"..

S-%&)'A,),.#,A.&-.W1%.,>%&1'&$A.$.#$A,1,?W,)A,.%>-*,.,1.
5Y4.^5H.$)>*:A,1&.%>'&&,>-%&)'A.I3sG3.G73.r.34c.
%>'&&,>-%&)'AM".8:;;,).'#.A$%%,.%';<:))%=>-)-;$%>,.
>-%&)'A,),.%-;.>-;;,1.$.&$**,??.&$*.21-A:>&$#$&,&%&'2,&.,1.
A'.2W.3^H.H3E.>1"...

D,&&-.)W#,1A$.'#.0)),%.'1@,$A%$))%'&%.,1.A,1;,A.7.G3H.
;$**$-),1.>1.<1'&1:>>,&.>-%&)'A,).2W.3^H.H3E.>1N.A#%.),&&-.
`XN`].%1++1"'&-.#-D..

8';<:)),&.V'1.A'.&'2&.A$<<,1')%,).;,**-;.54NG^H.;$**$-),1.
>1.-?.7NH7E.;$**$-),1.>1N.A#%.HN3G^.;$**$-),1.>1".U'2,&.,1.2W.
H4"7.21-%,)&".

I+*.3$++3?-&-.1##&.
81)&-&09&')&X.
*86-<(&-.(1+(*#24+*22X.
%&'.#"%%&-.(1+6*#&.
%&).-&)$2&-(.
4-")$#(181(&(.

^" H86-<(&-.81)&-&09&')&.2#"+&X.2<#&%&+)(."0.
*-6&1)2+&)10.1.@.9-."0.J^.4-"2&'(.(*4.*8.
4-")$#(181(&(D.
.

0*&,1)'&$#.^.,1.<-1.,).:)?A-;.%-;.#$.>').>'**,.T*'".P').
%*$&,1.;,A.W.>-;;,.?R,))-;.?1:))%>-*,).2W.?1:)).'#.
*,%,(.-?.%>1$#,#')%>,1".P').<-1&%,&&,1.;,A.,&.2'1.W1.2W.
#$A,1,?W,)A,N.;,).>*'1,1.$>>,.W.<:**<=1,.%>-*,)".P').,1.
$;$A*,1&$A.V,*A$?.-?.<W1.%,?.R-@@.2W.,&.%&=11,.*'?,1.<-1.
@+??,#'1,1.,&&.W1.,&&,1.V').%*:&&,&.%>-*,)".P,1.@*$1.V').%'&&.
&$*.W.'1@,$A,.;,A.-22A'&,1$)?,1.'#.*'?,1,&.-?.@,%&$**$)?,1.
'#.)+,.#'1,1".P').<W1.@1:>.<-1.%$),.,#),1.%-;.A'&'>+)A$?.
,&&,1.;')?,.A'?,1.-?.),&&,1.<-1').Ja(,).2W.?:&&,1-;;,&"..
U$*.&1-%%.<-1.,).1-*$?.R-@@.@*$1.V').*$>,#,*.%+>".b&&,1.
%+>,;,*A$)?%2,1$-A,).;W.V').'#&R,),.;$*$&\1&R,),%&,".K'.
V').>-;;,1.&$*@'>,.&$*.@+??,#'1,@:&$>>,).,&&,1.'#&R,)&.
#,1),2*$>&.,1.$>>,.*,)?,1.A'&'R-@@,).*,A$?.-?.V').;W.
'1@,$A,.;,A.;,1.<+%$%>,.*'?,1-22?'#,1".P').?W1.&1,&&.'#.
A,)),.R-@@,).-?.@*$1.&$*%*:&&.-22%'?&".b&&,1.<*,1,.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.75.

'1@,$A%*,A$?V,&%2,1$-A,1.-?.+;%,.%&1=R-@@,1N.-?.,&.'#@1:&&.
'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>N.<W1.V').%,?.R-@@.%-;.>'%%';')).-?.
*'?,1-22A'&,1,1.2W.BSb0".K,).R-@@,).@,V-*A,1.V').*$#,&.:&N.
;,).;,A.34c.1,A:%,1&.21-A:>&$#$&,&"..

B.<-1V-*A.&$*.$.0)),%.&$*<,**,.?W1.+&&,1*$?,1,.,&&.W1.;,A.V=+,%&.
21-A:>&$#$&,&.&'2&.-?.%';&$A$?.%&$?,1.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,)"..

DW#,1A$,).'#.T*'%.'1@,$A%$))%'&%.@*$1.A'.2WZ..

7N^3Y.;$**$-),1.>1-),1.Iq3t3^7.Y44>1rHYt5EF.444.>1M"..

D,&&-.)W#,1A$.'#.T*'%.'1@,$A%$))%'&%.<1'&1:>>,&.
%>'&&,>-%&)'A,1.-?.>-%&)'A,1.&$*.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>.,1.
A,1;,A.`XJAA.%1++1"'&-.#-".U'2,&.$.<-1V-*A.&$*.'*&,1)'&$#.5.
,1.2W.HN^H3.;$**$-),1.>1-),1".B.21-%,)&.:&?R=1.)W.A,&.
%';<:))%=>-)-;$%>,.&'2,&.H3N3.21-%,)&".L-1%>R,**,).
;,**-;.T*'.-?.0)),.@*$1.*$&,).<-1A$.;,1>-%&)'A,),.&$*.
0)),%.<-1*,)?,A,.%>-*,*=2.,1.1,?),&.;,A".B.T*'%.&$*<,**,.,1.
A,&.<-1:&%'&&.'&.'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>,&.>-%&,&.Y4.444.>1.
IG4.444.>1.$)>*:A,1&.%>'&&,>-%&)'AM".S-%&)'A,).,1.
$)>*:A,1&.$.@,1,?)$)?,)"..

8';*,&.>-;;,1.T*'.-?.0)),.)-,)*:)A,.*$>&.:&.$.A,).
%';<:))%=>-)-;$%>,.@,1,?)$)?,)".L-1#'*&)$)?%;,%%$?.#$*.
<+*>,%>-;;:),).@\1,.0)),%.>-%&)'A,1.#,A.*,)?1,.&$A.$.
#$A,1,?W,)A,.%>-*,N.;,)%.D0/.@\1,1.>-%&)'A,),.#,A.
'1@,$A%;'1>,A%&$*&'>,&.T*'.A,*&'1.$"..
.

h&'2.L.*82+$((&-.2#"+&.
&((&-.0-$''2#"+&'X.
2+1(&-.49.
*-6&1)2%*-#&)&(X.
2<#&%&+)(X.
6&;*')+1'0.49.
1'2(1($2,"'."0.(1+6*#&.
%&).-&)$2&-(.
4-")$#(181(&(.

@D =<#&%&+)(."0.*-6&1)2+&)10.1.@.9-."0.J^.4-"2&'(.
(*4.*8.4-")$#(181(&(X.0,&''"%09((.8&++<##&(.
6&;*')+1'0..

0*&,1)'&$#.Y.,1.<-1.,).:)?A-;.#$.>').>'**,.i,)%".P').%*$&,1.
-?%W.;,A.*,%,(.-?.%>1$#,#')%>,1.-?.>*'1,1.%W.#$A&.W.<:**<=1,.
?1:))%>-*,)".Q,).V').,1.V,*A$?.-?.<$)),1.%,?.,).?-A&.@,&'*&.
R-@@.$.<-1V-*A.&$*.')A1,.$.,).&$*%#'1,)A,.%$&:'%R-)".B?R,).,1.
A,&.A'&'>+)A$?V,&,).-22'1@,$A,&.2W.?:&&,1-;;,&N.;,).
-?%W.<-1,*A1,),%.),&&#,1>N.%-;.?R=1.'&.V').<W1.%,?.,).,)>,*.
A'&'R-@@.$.%2-1&,).&$*.U/3.C,1?,)".K'.U/3.;W.1,A:%,1,.
'1@,$A%%&->>,)N.;$%&,1.i,)%.R-@@,)".i,)%.,1.;$*$&\1),>&,1.
-?.:))?W1.A,1;,A.W.'#&R,),.#,1)2*$>&,)".P').@*$1.
'1@,$A%*,A$?.$.<*,1,.2,1$-A,1N.;,).<$)),1.%,?.)-,).
A'&'R-@@,1.$.L,%&%2$**,),.$.C,1?,)N.$.C0.-?.$.CUN.;,).2?'.'#.
2%+>$%>,.21-@*,;,1.@*$1.V').%+>,;,*A&"..B?R,).>*'1,1.
<-1,*A1,),.W.:&)+&&,.%$),.@,>R,)&%>'2,1.-?.i,)%.
?R,))-;?W1.,).*')?#'1$?.@,V')A*$)?.%-;.>*'1,1.W.<W.V').2W.
@,)'.$?R,)".P').@,?+)),1.%-;.>'%%';')).2W.U1'#@'),).$.
C,1?,)N.,).R-@@.V').@,V-*A,1.*$#,&.:&"...

S'*>+*,).@*$1.%-;.$.T*'%.&$*<,**,.;,).;,A.&-.W1%.*,)?,1.
'1@,$A%*$#N.-?.;,A.A,).,)A1$)?.'&.%';<:)),&.@1:>,1.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.73.

1,%%:1%,1.<-1.W.@,V')A*,.2,1%-),)"./$.#$*.')&'.'&.>-%&)'A,).
<-1.@,V')A*$)?.V'1.,).A=?)21$%.2W.3444.>1".Q,A.,).')&'&&.
@,V')A*$)?%&$A.2W.G44.A=?).@*$1.@,V')A*$)?%>-%&)'A,).
$)>*:A,1&.%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,).2W.5N73F.;$**$-),1.
>1-),1"..

DW#,1A$,).'#.'1@,$A%$))%'&%,).<1'&1:>>,&.>-%&)'A,),.@*$1.
)W.@XNYY.#-"'&-".U'2,&.$.>1-),1.V'1.)W.%&,?,&.&$*.YN3EE.
;$**$-),1.>1.-?.$.21-%,)&.&$*.^ENF.21-%,)&.'#.)W#,1A$,).#,A.
<:**.'1@,$A%$))%'&%.$.V,*,.+1>,%*$#,&"..

8-;.#$.%,1.<-1>*'1,1.,).%#\1&.>-%&)'A%>1,#,)A,.
@,V')A*$)?.,).%&-1.A,*.'#.&'2,&"...

.

V*-10.$(&.&((&-.N.9-2.
*-6&1)X.%12+<##&(.
1'(&-8&'&-1'0.

.

\D =<#&%&+)(."0.*-6&1)2+&)10.1.@.9-X.0,&'"%09((.
%12+<##&(.-&;*61+1(&-1'0.1.(".9-X.$3?-.)&-&((&-D...

0*&,1)'&$#.G.,1.<-1.,).:)?A-;.#$.>').>'**,.J,1".P').#->%,1.
-22.$.,).<';$*$,.V#-1.<'1,).@*,.:<=1.A'.J,1.#'1.G.W1".Q-1,).
'1@,$A,1.%-;.#'%>,VR,*2.2W.%>-*,).-?.@'1),V'?,).$.@+?A'.
V#-1.A,.@-1".J,1.%*$&,1.;,A.%>-*,).-?.V'1.-?%W.<W.#,)),1".
P').<:**<=1,1.?1:))%>-*,).-?.<W1.,&&,1.V#,1&.R-@@.%-;.
VR,*2,;')).2W.@$*.$.,).>-;;:)'*.#$1>%-;V,&"..

P').>*'1,1.$>>,.W.V-*A,.2W.R-@@,).-?.@*$1.?W,)A,.
'1@,$A%*,A$?".K'.V').@*$1.$))>'*&.&$*.;$*$&\1&R,),%&,N.@*$1.V').
,1>*\1&.%&1$A%:A+>&$?.-?.%*$22,1.;$*$&\1&R,),%&,)"..

P').<$)),1.%,?.,&&,1.,).%&:)A.R-@@.$.#,$#,%,),&N.;,).@*$1.
%+>,;,*A&.<*,1,.?')?,1".b&&,1.A,).%$%&,.
%+>,;,*A$)?%2,1$-A,).@*$1.V').?$&&.')*,A)$)?.&$*.W.
?R,))-;?W.,&&.@,V')A*$)?%-22*,??.&$*.V'*#2'1&,).'#.
>-%&)'A,),.'#.T*'%.@,V')A*$)?N.;,).,&&,1.'&.A,&&,.&'1.%*:&&.
>*'1,1.V').$>>,.W.<$)),.%,?.,).R-@@".P').<W1.
'1@,$A%'#>*'1$)?%2,)?,1.<1';.&$*.V').&$*%*:&&.@*$1.:<=1".
01@,$A%'#>*'1$)?%2,)?,),.-?.:<=1,&1+?A,).2,1.;W),A.
:&?R=1.4NGGc.'#.%$%&,.;W),A%*=))".

J,1.@$A1'1.@'1,.;,A.<:**.'1@,$A%$))%'&%.$.H.W1N.-?.V'1.&$*.
%';;,).3.W1%.'1@,$A%$))%'&%.;,A.Y4c.21-A:>&$#$&,&".
S-%&)'A,),.>)+&&,&.&$*.%>'&&,<$)')%$,1$)?.'#.A'?2,)?,1N.
@,V')A*$)?.-?.:<=1,&1+?AN.%';&.%,*#,.
@,V')A*$)?%>-%&)'A,),.,1.2W.3.5G3.;$**$-),1.>1-),1".K,&.
21-A:>&$#,.@$A1'?,&.,1.2W.EE4.444.>1-),1"..

J,1%.%';<:))%=>-)-;$%>,.@$A1'?.,1.)W.),?'&$#&N.A#%.L.A.
A`J.%1++1"'&-.#-"'&-D.U'2,&.$.;$**$-),1.>1-),1.$.<-1V-*A.
&$*.,&.$)A$#$A.%-;.V'AA,.'1@,$A,&.<-1.<:**&.:&,).21-A:>&$#&'2.
$.^H.W1.,1.A'.2W.55N.F5Y.;$**$-),1.>1"..D+&&,).'#.J,1%.
@,V')A*$)?%-22*,??.>').*$>,#,*.#\1,.2-%$&$#".J,1%.:&%$>&,1.
-?.,#,)&:,**,.%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A.>:)),.
2-&,)%$,*&.#\1&.,)A'.V=+,1,.:&,).@,V')A*$)?"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.7H.

!"#$%%&S()6!"D&A$,&3%04$&"%2$.+"20A$&%0A1%CD&B8.&-"./0+"%01$.2&3+/,8-&

. H+(&-'*(18.
A.

H+(&-'*(18.
J.

H+(&-'*(18.
N.

H+(&-'*(18.
Y.

H+(&-'*(18.
@.

H+(&-'*(18.
\.

m1>,%*$#N.W1. ^H. HF. HF. HE. HG. H.

/$A,1,?W,)A,.
%>-*,.

L:**<=1&N.
2W.H.W1.

L:**<=1&.2W.
H.W1.

L:**<=1&.2W.
Y.W1.

0#@1:&&.$.
H"%>-*,W1.

B>>,.
2W@,?+)&.

B>>,.
2W@,?+)&.

[&,).
'1@,$A6:&A'))$?.
<=1.<=1%&,.R-@@.

4. H. 4. 5.

.

4. 4.

01@,$A%*,A$?6.
%+>,;,*A&N.W1.

4. 3. H. H. Y. 3.

U'2.'#.
21-A:>&$#$&,&N.
21-%,)&.-?.W1.

4. 4. 34c.$.HG.
W1.

34c.$.HY.
W1.

34c.$.HG.
W1.

Y4c.3.W1.

544c.$.HY.
W1.

C,V')A*$)?.
')&'**.W1.

4. 4. 4. 4. 3. 3.

[<=1N.W1. 4. 4. 4. 4. 4. HY.

D,&&-.)W#,1A$.
'#.
'1@,$A%$))%'&%N.
;$**.>1.

54NG^H. EN^4^. 7NH7E. 7N355. YNH^^. (5N.573.

U'2.$.;$**.>1.
)W#,1A$.

4. .5N3HE. HN3G^. HN^H3. YN3EE. 55NF5Y.

.

Q"'2(-$&-(&.
&#2&%4+&-.

b>%,;2*,),.V,1.,1.>-)%&1:,1&,.-?.A,&.,1.@'1,.?R,))-;.
?1')%>$)?.'#.*$#%*=2%A'&'.$.'A;$)$%&1'&$#,.1,?$%&1,.,).>').
<W.;,1.,>%'>&,.-?.1,,**,.')%*'?.2W.>-%&)'A,),".B.&$**,??.&$*.
>-%&)'A%&+2,),.),#)&.-#,1N.@=1.,).-?%W.&1,>>,.$)).
>-%&)'A,1.>)+&&,&.&$*.=>&.@1:>.'#.V,*%,&R,),%&,1.-?.;,1.
%2,%$<$%,1&,.&$*&'>%>-%&)'A,1.:)A,1.D0/.,)).A,&.%-;.,1.
?R-1&.$.@,1,?)$)?,),"..

S-%&)'A,1.&$*.@,V')A*$)?.$.$)%&$&:%R-).?$1.%&-1,.:&%*'?.$.
'*&,1)'&$#.Y.-?.G".K,&.,1.$>>,.1,?),&.2W.)+&&,).<-1.$)A$#$A,&N.
@,1=1&,.2,1%-),1.-?.%';<:)),&.<-1.=#1$?.#,A.'&.2,1%-),).
1,V'@$*$&,1,%"./$.V'1.>:).%,&&.2W.21-A:>%R-)%>-%&)'A,),.-?.
21-A:>%R-)%&'2".U$*&'>%>-%&)'A,),.,1.<-1;,*&.%,&&.$>>,.
),AA$%>-)&,1&.$.@,1,?)$)?,),".B.-?.;,A.&$*&'>,),.%-;.,1.
$)>*:A,1&.$.@,1,?)$)?,),.>-;;,1.&$A*$?.$.*$#%*=2,&.@*$1.
<,$*>$*A,).#,A.A,)),.<-1,)>*$)?,).:@,&+A,*$?.$.<-1V-*A.&$*.
21,%$%R-)%)$#W,&.2W.$))?')?%A'&',),.%-;.,1.@1:>&.<-1.
&$*&'>%>-%&)'A,),"..
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.7^.

@DN =*%3$''2?#"'"%12#&.#"2('*)&-.1.&(.$'0)"%2#$++.

. K,1%-;.,).A,<$),1,1.;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.%-;.:)?A-;.
;,**-;.5G.-?.H4.W1.-?.%-;.,1.:&,)<-1.:&A'))$)?N.
;$*$&\1&R,),%&,.-?.'1@,$A.$.;$)%&.&1,.W1N.%W.#$*.,).#,A.VR,*2.
'#.'A;$)$%&1'&$#,.1,?$%&1,.>:)),.-@%,1#,1,.')A,*,).$.,&.
W1%>:**.%-;.,1.;'1?$)'*$%,1&"./,A.W.-@%,1#,1,.A,;.%,),1,.$.
*$#,&.#$*.,).-?%W.>:)),.%,.V#-1A').;'1?$)'*$%,1$)?,).$.
:)?A-;%&$A,).2W#$1>,1.'1@,$A%;'1>,A%&$*>)+&)$)?,).
%,),1,.$.*$#,&"..

J.[.*8.&(.9-2#$++.&-.
%*-01'*+12&-(."0.+1#(.
3"-)&+(.%&++"%.
(1+3&++&'&.

P98&-)1Z.@X^.%-).#-.
4&-.9-2#$++.

P#$%.,).')&'1.%-;.,).),A1,.?1,)%,.'&.3.21-%,)&.'#.,&.
:)?A-;%>:**.,1.;'1?$)'*$%,1&.$.V,)V-*A.&$*.A,<$)$%R-),).
-#,1<-1N.%W.#$*.')&'**.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,1.2,1.W1%>:**.
#\1,.2W.-;.*'?.5444.2,1%-),1.IW1%>:**.2W.Y4.444M".P#$%.
A$%%,.<-1A,*,1.%,?.*$>&.2W.'*&,1)'&$#,),.3(G.-#,1<-1N.A#%.;,A.
344.2,1%-),1.$.V#,1&.'*&,1)'&$#N.%W.#$*.>-%&)'A,).2,1.W1%>:**.
<-1.%';<:)),&N.;,A.A,.<-1:&%,&)$)?,1.#$.V'1.@1:>&.V,1N.@*$Z.

344tI5N3HErHN3G^rHN^H3rYN3EEr55NF5YM.;$**$-),1.
>1qYN4.;$**$'1A,1.>1.)W#,1A$.2,1.W1%>:**".9,?),1.,).
A,)),.)W#,1A$,).-;.&$*.,&.>1-),@,*=2.2,1.W1N.%W.
&$*%#'1,1.A,&.-;.*'?.5G4.;$**$-),1.>1.2,1.W1.2,1.
:)?A-;%W1%>:**"..

K,&&,.,1.<-1.=#1$?.,&.<-1%$>&$?.')%*'?N.A'.#$.#,&.<1'.<:)),),.$.
>'2$&&,*.3"3.'&.3.c.'#.@'1).-?.:)?,.$.'*A,1%?1:22,).5G(5E.
W1.,1.;'1?$)'*$%,1&,N.;,)%.V,*,.F.c.'#.:)?,.#->%),.<1'.34(
H4.W1.,1.A,&".].1,?),.;,A.'&.3.c.'#.'**,.;,**-;.5G.-?.H4.W1.
,1.;'1?$)'*$%,1&,N.,1.%W*,A,%.,).%#\1&.<-1%$>&$?.
<-1:&%,&)$)?"..

_.[.*8.&(.9-2#$++.&-.
%*-01'*+12&-(..

P98&-)1Z.A@XN.%-).#-.
4&-.9-2#$++.

L-1,*=2$?.#,&.,).<-1.*$&,.-;.-;<')?,&.'#.;'1?$)'*%,1$)?".
L-1.W.#$%,.>-)%,>#,)%,),.'#.,&.%&=11,.')&'**.;'1?$)'*$%,1&,.
:)?A-;;,1.>').#$.')&'.%-;.,).=#1,.?1,)%,.'&.Fc.'#.,&.
>:**.@*$1.;'1?$)'*$%,1&".K,&.@,&+1.'&.'#.,&.>:**.@*$1.^444.
;'1?$)'*$%,1&,".0)&'1.#$.'&.')A,*,).%-;.:<=1,&1+?A,%.$>>,.
<$1,A-@*,%.;,).>:).<-1A-@*,%.)W1.#$.%';;,)*$>),1.A,.&-.
&$*<,**,),N..-?.'&.1,%&,).<-1A,*,1.%,?.*$>&.2W.&$*%&')A,),.3(YN.
%W.%&$?,1.>-%&)'A,).<-1.%';<:)),&.&$*.V,*,.5YNH.;$**$'1A.>1.$.
)W#,1A$.2,1.W1%>:**N.)-,.&$*%#'1,1.,).>-%&)'A.2,1.W1.2W.^E4.
;$**$-),1.>1.2,1.W1%>:**".

R1+(*#.%9.6&)?%%&2.
$(.3-*.0&81'2(&-.1.
3"-;"+).(1+.#"2('*)&-.

U$*&'>.%-;.1,A:%,1,1.;'1?$)'*$%,1$)?.'#.:)?A-;.?R,))-;.
;W*1,&&,&.%>-*,(.-?.:)?A-;%'1@,$AN.;W.@,A=;;,%.
=>-)-;$%>.:&.<1'.A,.1,A:>%R-),1.,).>').-22)W.$.A,.
%';<:))%=>-)-;$%>,.>-%&)'A,),.#,A.;'1?$)'*$%,1$)?".

K,&.<'>&:;.'&.W1%'>,),.&$*.;'1?$)'*$%,1$)?,).'#.:)?A-;.,1.
%';;,)%'&&,N.-?.;,A.<';$*$,@'>?1:)).%-;.,).#$>&$?.
<'>&-1N.?R=1.'&.&$*&'>,),.>').#\1,.>1,#,)A,N.>-%&@'1,.<-1.
%';<:)),&N.-?.;,A.:%$>1,.:&<'**".g,#$)%&,).<-1.%';<:)),&.
#,A.W.<W.)-,.&$*.>').$;$A*,1&$A.#\1,.%#\1&.%&-1".
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.7Y.

H NM''3",(-5%+E%6"#-FO..-'$-%0''3+53%

\DA K''+&)'1'0..

. B.A,&&,.>'2$&*,&.?W1.#$.?R,))-;.,).<-1;,*&.-22*,??.<-1.W.
@,1,?),.A,).%';<:))%=>-)-;$%>,.*=))%-;V,&,).#,A.
<-1,@+??,)A,.$))%'&%".S'2$&*,&.,1.)-,.&,>)$%>N.;,).>').
*,%,%.%,*#.-;.A,).&,>)$%>,.<1,;%&$**$)?,).V-22,%.-#,1"..

b>%,;2*,),.,1.:&'1@,$A,&.2W.?1:))*'?.'#.?R,))-;?')?,).$.
A,.<-1,?W,)A,.>'2$&*,),.-?.?$1.1$;,*$?.%'))%+)*$?,.')%*'?.
-#,1.?,#$)%&2-&,)%$'*,&.#,A.#,**+>>,A,.&$*&'>.;,A.
:&?')?%2:)>&.$.A'?,)%.%$&:'%R-)"..

.

\DJ C(."44+&00.3"-.&'.3"-%&++.'<((&>.#"2('*)2*'*+<2&...

7"-8&'(&(.61)-*0.3-*.
%*-01'*+12&-(.
$'0)"%.)&-.J[.&-.
%*-01'*+12&-(."0.
)&-&((&-.3"-)&+&-.2&0.
%&++"%.@.+182+?4.

X'.JI$NfuN)M.#\1,.%'))%+)*$?V,&,).<-1.'&.,).;'1?$)'*$%,1&.
:)?A-;N.V,1.>'*&.)N.,1.$.,).&$*%&')A.$N.<-1.,>%,;2,*.,).'#.
&$*%&')A,),.3(G.@,%>1,#,&.$.<-11$?,.>'2$&&,*".8:;;,1,1.,).
A$%%,.%'))%+)*$?V,&,),.-#,1.')&'**.$)A$#$A,1.$.,).&$*%&')A.
<W1.,).A,&.<-1#,)&,&,.')&'**,&.$.V#,1.&$*%&')A".B.,>%,;2,*,&.
-#,1<-1.;,A.3c.;'1?$)'*$%,1&,.'#.,&.:)?A-;%>:**.#'1.A,&.
<-1#,)&,&,.')&'**,&.344.$.V#,1.'#.&$*%&')A,),.3(G".

8'))%+)*$?V,&,),.JI$NfuN)M..#$*.#\1,.'#V,)?$?.'#.,).$))%'&%.
u.%-;.,1.>)+&&,&.&$*.W.1,A:%,1,.;'1?$)'*$%,1$)?,).$.,&.
W1%>:**".X'.C$)IuM.#\1,.),&&-.&'2.$.)W#,1A$.<-1.$)A$#$A.).$.A,.
:*$>,.;'1?$)'*$%,1&,.&$*%&')A,),N.-?.,1.<-1.,>%,;2,*.*$>.
&'2,),.#$.#$%&,.<-1').-?.%-;.1,%:*&,1&,.$.,&.%';*,&.&'2.<-1.
%';<:)),&.2W.YN4.;$**$'1A,1.>1-),1.)W1.3c.'#.,&.W1%>:**.
@*$1.;'1?$)'*$%,1&".X'.D$.#\1,.')&'**.$)A$#$A,1.$.,&.W1%>:**.
%-;.&$*V=1,1.A,).&$*%&')A,).$".K'.,1.A,&.<-1#,)&,&,.@$A1'?,&.
&$*.%';<:)),&N.jN.<1'.A,).')A,*,).$.,&.:)?A-;%>:**.%-;.,1.$.
<'1,.<-1.W.;'1?$)'*$%,1,%.?$&&.#,A.<=*?,)A,.:&&1+>>Z.

.

Q,A.,>%,;2*,&.-#,1<-1.#'1.j.*$>.<=*?,)A,.%&=11,*%,Z.

jq344tI54NG^H(5N3HEMr344tI54NG^H(
HN3G^Mr344tI54NG^H(HN^H3Mr344tI54"G^H(
YN3EEMr344tI54NG^H(55NF5YM".

K,&.#$*.%$..

ij.@X\YN.%1++1*-)&-.#-"'&-D..

K,&&,.,1.V#'.A,.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,),.@$A1'1.;,A.&$*.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.7G.

%';<:)),&N.?$&&.A,.*$#%*=2.A,.*,#,1.-?.;,A.A,).
'1@,$A%;'1>,A%&$*>)+&)$)?,).A,.,1.<-1:&%'&&.W.V'".P'AA,.
A,.$>>,.@*$&&.;'1?$)'*$%,1&,.#$**,.A,.@$A1'&&.;,A.54NFE.
;$**$'1A,1.>1-),1.I5444t54NFE.;$**$-),1.>1-),1M".U'2,&.,1.
%-;.#$%&.<-1').2W.YN4.;$**$'1A,1.>1-),1.I54NG^H(YNG^HM.

_[.%*-01'*+12&-(.
3&%.+182+?4X.(1+(*#.
61)-*-.(1+.9.3+<((&.Y^^.
3-*.)&(.8&-2(&.(1+.)&(.
6&2(&.3"-+?4&(.

P#$%.A,&.#'1.Fc.'#.,&.W1%>:**.%-;.@*$1.;'1?$)'*$%,1&N.-?.A,&.
@*$1.^44.<\11,.$.A,).#,1%&,.&$*%&')A,).G.-?.^44.<*,1,.$.A,).
@,%&,.'#.A,.;'1?$)'*$%,1&,.&$*%&')A,),N.A#%.&$*%&')A.3N.%W.#$*.
A,&&,.>:**,&.V'.,&.=>&.@$A1'?.&$*.%';<:)),&.2W.
^t5N4YFqYXJNN.%1++1*-)&-.#-.1.'98&-)1D..

B&81'2(4"(&'21*+.8&).
3"-6&)-&(.21($*2,"'.
3"-.A^^.4&-2"'&-.

/,A.W.%,&&,.$)).&$*&'>.%-;.1,A:%,1,1.')&'**,&.2W.:<=1,&1+?A.
;,A.544.2,1%-),1.#,A.W.<W.A,;.-#,1.$.?1:22,).'#.
%+>,;,*A&,.-?.'1@,$A%*,A$?.$.3.W1.-?.$)?,).&'2.'#.
21-A:>&$#$&,&N.;,).,**,1%.$.'1@,$A.*$#,&.:&N.%W.&R,),1.
%';<:)),&.#,*.,).5.;$**$'1A.>1-),1.$.)W#,1A$.$.,&.>:**.;,A.
3c.;'1?$)'*$%,1$)?".[&&1+>>,1.,).A,&&,.$.>1-),1.2,1.W1N.%W.
>').?,#$)%&,).#\1,.2W.1:)A&.HH4.444.>1-),1.2,1.:)?A-;".
K,&&,.,1.;,1.,)).V#'.A,.@$A1'1.;,A.$.<-1;.'#.*=))".J-,)?,&.
,1.'&.#,A.W.1,A:%,1,.')A,*,).2W.:<=1,&1+?AN.%W.%2'1,1.
%';<:)),&.@,V')A*$)?%>-%&)'A,1.-?.
%>'&&,<$)')%$,1$)?%>-%&)'A,1"..

P#$%.,).*+>>,%.$.W.<')?,.-22.-?.$#,1>%,&&,.#,**+>>,A,.&$*&'>.
%-;.?R=1.'&.3Yc.'#.A,).;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;%?1:22,).$.
%&,A,&.V'#),1.$.A,).#,**+>>,A,.&$*%&')A.5N.-?.1,%&,).<-1A,*,1.
%,?.*$>&.2W.A,.=#1$?,.&$*%&')A,),N.%W.#$*.A,&.$.,&.>:**.;,A.3c.
;'1?$)'*$%,1&.:)?A-;.@*$.3Y4.<*,1,.$.A,).#,**+>>,A,.
&$*%&')A,).-?.Y4.<\11,.$.V#,1.'#.A,.=#1$?,.Y.&$*%&')A,),".
g,#$)%&,).<-1.%';<:)),&.:&&1+>&.$.)W#,1A$.<-1.A,&&,.>:**,&.
#$*.@*$.5N3Y3.;$**$'1A,1.>1N.A#%.-;*'?.^4.;$**$-),1.>1.2,1.W1".

K,1%-;.,).>').<W.&$*.A,&.%';;,.$.,&.W1%>:**.;,A.Fc.
;'1?$)'*$%,1$)?N.%W.#$*.A,&.@*$.5444.<*,1,.$.A,).#,**+>>,A,.
&$*%&')A,).-?.344.<\11,.$.V#,1.'#.A,.=#1$?,.&$*%&')A,),".
g,#$)%&,).<-1.%';<:)),&.:&&1+>&.$.)W#,1A$.<-1.A,&&,.>:**,&.
#$*.@*$.YN4..;$**$'1A,1.>1N.A#%.-;*'?.5G4.;$**$-),1.>1.2,1.W1.

G"(&'21&+(.28W-(.
2("-&.0&81'2(&-.2&+8.
8&).2%9.&')-1'0&-.1.
+182+?4&'&.

K,&.>').<=*?,*$?.#\1,.%#\1&.%&-1,.?,#$)%&,1.<-1.%';<:)),&.
'#.W.1,A:%,1,.')&'**,&.;'1?$)'*$%,1&,.:)?A-;;,1.-?.<W.
A,;.-#,1.$.;,1.#,**+>>,&,.*$#%*=2".8,*#.%;W.,)A1$)?,1.%-;.
?R=1.'&.:)?A-;;,1.:))?W1.:<=1,&1+?AN.;,).?W1.*$&&.$)).-?.
:&.'#.'1@,$A%*$#,&.>').?$.@,&+A,*$?,.?,#$)%&,1.<-1.
%';<:)),&N.-?.%,*#%'?&.<-1.A,).,)>,*&,.:)?A-;.%';&.V')%.
,**,1.V,)),%.<';$*$,"..

:&2#-18&+2&.*8.
1''0*'02)*(*."0.
#1+)&-.2"%.#*'.
6&'<((&2.

K,&.%-;.&1,)?%.<-1.W.?R,))-;<=1,.,).>-)>1,&.')'*+%,.,1.
A'&';'&,1$'*,1.%-;.?R=1.A,&.;:*$?.W.')%*W.
%'))%+)*$?V,&,),.JI$Nf)NuM.-?.&$*.W.?$.@,A1,.-?.;,1.A,&'*R,1&.
?1:))*'?.<-1.W.@,1,?),.C$)IuM".

U$*.A,&.&1,)?%.2'),*A'&'.%-;.?R=1.'&.#$.>').<=*?,.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.77.

:)?A-;%>:**.-#,1.*,)?1,.2,1$-A,1N.%';&.-@%,1#,1,.V#$*>,.
&$*&'>.%-;.A,.?R,))-;?W1N.-?.V#'.A$%%,.&$*&'>,),.>-%&,1".
b<<,>&%&:A$,).CXK.V'1.%'&&.$.?')?N.-?.%-;.V'1.?W&&.A,*#$%.
2'1'**,*&.;,A.A,&&,.21-%R,>&,&N.;,).;,A.*,)?1,.
&$A%V-1$%-)&N.#$*.>:)),.?$.$))?')?%A'&'.-?.,&.@,A1,.
?1:))*'?.<-1.,).<-1;,**.')'*+%,.,)).A,&.#$.V'1.V'&&.
;:*$?V,&,1.&$*"...

.
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.
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N055-#+54#%%

0)A,1%%-)N.P,**,.j,%%,*.I1,A"M.I344YMZ.O&''(*#8((3#3&(!+$!4-3!(#$1-4-!3A-'-(3-3,12&4-3!
%+/!2#/'!+0!&'0-".344YN.8BDUbL.P,*%,".9'22-1&.H64YN.3G5%.

0)#$>N.a,O$*$,.P=RN.U1-)A.C*$>%#\1N.U$)'.X:&V,1.P')A,?W1A.-?.P$*A,.Q'1$,.UV1')'Z.
F.-/4#0(1,.!+0!4/)$$-/6!G+/!&'0-!(+$!(3@/!&3-'%+/!#/2-,4!+0!(*+1-".344EN.
D-1A*')A%<-1%>)$)?".DL(1'22-1&.)1.G6344EN.5Y3%.

C,1?,N.U-1$*.I344FMZ.G/-$(*/,.','0-/!#.!#'3#11!&%)/-P!]+!$+4-11-/!Z!3+!(.B/3!&1,*-!(.#/6!
D0/N.E"^"344F"..

L'*OVN.U-1@,1?.-?.T*,.P,))$)?.D+V:%Z.G/#%#11!%/#!.,4-/-0@-'4-!+881B/,'0!+0!
#/2-,4($#/*-4(3,1*';3','0!%+/!&'0-!.+*('-".344EN.8,)&,1.<-1.=>-)-;$%>.<-1%>)$)?.08N.
^Y%.

L'*OVN.U-1@,1?N.0)),.C-1?,.i-V')),%,).-?.CR'1),.8&1=;Z.O+(3'#4-/!#.!%/#%#11!,!
.,4-/-0@-'4-!+881B/,'0".344EN.8,)&,1.<-1.=>-)-;$%>.<-1%>)$)?.08N.G4%.

L+**$)?N.B)?1$A.-?.U$)'.X:&V,1.P')A,?W1A.I344EMZ.O+$8-3#'(-!,!*/;((8/-((^!O#/31-00,'0!
+0!-.#1&-/,'0!#.!__C3A-'-(3-'".DL(1'22-1&.)1".Y6344E.

g,R,1%&';N.aV1$%&,1.0"Z.],41,0!#/2-,4(1-4,07-3!+0!$#/0,'#1,(-/,'0".T%*-N.3445N.8&$<&,*%,).
L1$%OV%,)&,1,&.<-1.%';<:))%=>-)-;$%>.<-1%>)$)?Z.9'22-1&.)1".YN.B8CDZ.F37EFF437YN.GH%.

i,)%,)N.P')),.a,O$*$,N.D$)'.i,)&-<&.-?.U-1:)).8".T*%,)Z.H3!1,.!A-0!,**-!.#103-6!T$!&'0-!
&%)/-!,!%,/-!%;1*-/".344EN.[)$#,1%$&,&,&.$.0?A,1.-?.0?A,1<-1%>)$)?".L-[.1'22-1&.)1.E6344EN.
3F^%.

X-,!,)%&,$)N.g,-1?,N.')A.U,A.TlK-)-?V:,N.vU',$#1!"8,/,3(P!U%%-93,.-!#'4!E-1,2-/#3,.-!
_/+9-((-(!,'!H9+'+$,9!`-7#.,+/Nd.Q$;,-N.344Y"..

D-1;'))N.U-1.Q-1&,).I1,A"MZ.5'04+$(!1-.-*@/".3447N.8&'&$%&$%>.8,)&1'*@+1W".B8CDZ.F3(
YH7(7373(5N.35Y%.

D-1;'))N.U-1.Q-1&,)f.b*$%'@,&V.9=))$)?.-?.b*$%'@,&V.D=1?''1A.I344EMZ.53%+/4/,'0-/!
%+/!4-'!'+/4,(*-!.-1%-/4((3#3-'!C!(#$$-'1,0'2#/-!,'4,*#3+/-/6!D-1A$%>.8-O$'*%&'&$%&$%>.
S-;$&p.I344EM".i-V')),%.D$,*%,).I1,A'O&-1MZ.[A?$#,&.'<.D-1A$%>.8-O$'*%&'&$%&$%>.S-;$&p.
IDT8T8STM.B8CD.E7F(F7(E43^F(^^(^.

DT[.344EZ33N.E-3!4&!0A)/=!0A)/!4-3!7-13.

T1,-2-:*-%N.J".I3447MZ.vE+!4/+8+&3(!4/+8!+&3!3++!(++'^!a-#137=!F-#137!#'4!7#88,'-((!
%/+$!9+$8&1(+/;!(97++1,'0>".i-:1)'*.-<.J:@*$O.bO-)-;$O%N.#-*".E5N.%".335H`333E"...

9';@=**.I344EMZ.O#/31-00,'0!#.!&'04+$(3,13#*".9'22-1&.<-1.D0/.K1$<&.-?.:&#$>*$)?".
0:?:%&.344E"..

9'':;N.TAA@R=1)N.b1$>.8=1,)%,).-?.SR,**.g:))'1.8'*#'),%Z.]7-!'-,072+&/7++4!,(!'+3!
:7#3!,(!&(-4!3+!2-P!F#(!37-/-!2--'!-b&#1,(#3,+'!+%!+88+/3&',3;!#9/+((!%#$,1,-(!#'4!
9+$$&',3,-(!,'!S+/:#;^".T%*-N.3445N.o>-)-;$%>.$)%&$&:&&N.[)$#,1%$&,&,&.$.T%*-Z.
Q,;-1')A:;.)1".HGN.B88DZ.4F45(5557N.H^%..

9'':;N.TAA@R=1)f.i-).9-?%&'AN.S):&.9=,A.-?.X'1%.j,%&*$,.I344YMZ.c+&'0!#'4!+&3P!U'!
#881,9#3,+'!+%!#!8/+(8-93(C2#(-4!9+'9-83!+%!(+9,#1!-<91&(,+'".o>-)-;$%>.$)%&$&:&&N.
[)$#,1%$&,&,&.$.T%*-Z.Q,;-1')A:;.)1".5HN.B88DZ.4F45(5557N.^G%.
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/$%&'.0)'*+%,.. . %$A,.F4.

9=,AN.S):&.-?.TAA@R=1).9'':;Z.E+!2&(,'-((!9;91-!9+'4,3,+'(!#3!37-!3,$-!+%!1#2+&/!$#/*-3!
-'3/;!#%%-93!%&3&/-!&'-$81+;$-'3^6.T%*-N.3443N.o>-)-;$%>.$)%&$&:&&N.[)$#,1%$&,&,&.$.T%*-Z.
Q,;-1')A:;.)1".53N.B88DZ.4F45(5557N.33%..

9=,AN.S):&.-?.TAA@R=1).9'':;Z.E+!2&(,'-((!9;91-!9+'4,3,+'(!#3!37-!3,$-!+%!1#2+&/!$#/*-3!
-'3/;!#%%-93!%&3&/-!&'-$81+;$-'3^6.T%*-N.3443N.o>-)-;$%>.$)%&$&:&&N.[)$#,1%$&,&,&.$.T%*-Z.
Q,;-1')A:;.)1".53N.B88DZ.4F45(5557N.33%..

88C.I3454MZ.01@,$A%>1'<&:)A,1%=>,*%,).^".>#'1&'*.344E.

U-!)%,)AN.J".I5E7EM._+.-/3;!,'!37-!5',3-4!O,'04+$6!X-)A-)Z.J,)?:$).

[?1,)$-#N.b*$%'@,&VZ.?#/0,'#1,(-/,'0!#.!&'04+$!,!#/2-,4($#/*-4-36!F#/!%+/-14/-'-(!
(#$1,.(2/&44!-'!2-3;4','0^.T%*-N.3443N.B)%&$&:&&.<-1.%-%$-*-?$.-?.%';<:))%?,-?1'<$N.
[)$#,1%$&,&,&.$.T%*-N.B8CDZ.F3Y745Y5^FN.E4%..

j,%&*$,N.X'1%Z.G#$,1,-'(!2-3;4','0!%+/!.#10!#.!&34#'','0".3443N.o>-)-;$%>.$)%&$&:&&N.
[)$#,1%$&,&,&.$.T%*-N.7Y%.

.

.


